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Au fost odata ca niciodata doua orase.
Orasul Creatiei era un loc frumos.

Era un loc complex, in care animalele, plantele,
lucrurile si oamenii trdiau Tmpreund. Nu era
intotdeauna usor de vazut ce legaturi exista Intre
fiecare dintre ei, dar ei stiau ca sunt inruditi si trdiau
linistiti cu aceastd complexitate.

Orasul era profitabil: afacerile oamenilor ldsau in
urma lor mai multe resurse de calitate, iar locurile,
dupé interactiunea cu oamenii, deveneau mai bune
decét inainte ca sa le fi gasit oamenii.

Oamenii angajati in Orasul Creatiei erau energizati
de munca lor si, cumva, animalele, plantele si
lucrurile pareau sa se Inmulteasca dupa ce intrau in
contact cu afacerile lor.

Locuitorii orasului credeau cad, dacd un proiect
trebuia sd faca oamenii sa sufere sau sa le afecteze
locurile pentru a avea succes, nu merita sa fie
realizat.

Ei stiau cat de important este si mentina relatiile,
asa ca au masurat succesul eforturilor lor in functie
de cat de bine erau conectate intre ele persoanele
care participau.

Orasul Creatiei era un loc frumos.

skeskosk

Orasul Extractiei nu era atat de frumos.

Si acesta era un loc complex. Avea si el animale,
plante, lucruri si oameni, toate legate intre ele in
moduri complicate, si totusi conducatorii orasului
incercau sa-si impund vointa asupra tuturor
lucrurilor.



Ei au aplicat solutii simpliste si etichete unor lucruri
complexe si, in consecintd, lucrurile nu s-au
intmplat niciodatd asa cum ar fi trebuit sa se
intample.

Exista asteptarea ca oamenii sd fie consumatori
interesati. Exista asteptarea ca mediul Inconjurator
sa functioneze ca un mecanism de ceas.

Locurile, animalele si lucrurile erau vazute ca
simple resurse din care se putea extrage maximum
de valoare.

Oamenii erau considerati si ei resurse si trebuiau sa
isi verse energia, emotiile si timpul in organizatiile
din care faceau parte.

Tot ceea ce a fost atins de Orasul Extractiei a ramas
neinteles, epuizat si secatuit.

Orasul Extractiei nu era atat de frumos.

skskosk

Aceastd poveste a celor doud orage este una
adevarata.

Se intampla tot timpul.
Se intdmpla chiar acum.

In care dintre cele doua orase ati vrea sa locuiti?
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Prefata

In august 2022, indicele Janus Henderson Global
Dividend Index (JHGDI) a publicat ca in al doilea
trimestru al anului 2022 s-a inregistrat cel mai mare
record de dividende platite actionarilor' . Acest
lucru se Intampla intr-un moment In care un numar
tot mai mare de persoane din Europa se confrunta
cu dificultati financiare din cauza inflatiei aflate in
crestere si a facturilor la energie extrem de ridicate.
Acelasi indice a indicat cd principalii factori
determinanti ai cresterii farda precedent a
dividendelor platite au fost sectoarele petrolier,
financiar si auto. In mod clar, considerdm ca exista
o problemd morald dacd ne gandim cd termenul
»petrol” din acest indice inseamna de fapt ,,petrol,
gaze si energie” . Acest lucru inseamna c4, in timp
ce oamenii se chinuie sd plateascd facturile la
energie, companiile care genereaza aceste facturi
aflate In crestere isi maresc platile de dividende ca
niciodata inainte. Acest lucru inseamna ca oamenii
cu venituri medii sau mici sunt fortati sa plateasca
mai mult pentru ceva de care au nevoie pentru a
putea supravietui, iar acest lucru duce, in cele din
urma, la dividende mai mari pentru actionari. La 3
august 2022, secretarul general al ONU, Antonio
Guterres, a declarat: ,,Este imoral ca societatile de
petrol si gaze sa obtina profituri record din actuala
crizd energeticd pe spinarea celor mai sdraci, cu un
cost climateric masiv.®”

L Indicele Janus Henderson Global Dividend Index,
editia 35

2 Indicele Janus Henderson Global Dividend Index,
editia 35, p.15, p.20

3 Tweet Antdnio Guterres la 3 august 2022, 6:21 pm



A plati mai multe dividende este o alegere, nu o lege
naturald. Aceleasi companii ar fi putut alege sa isi
foloseasca profiturile record pentru a reduce
costurile pentru consumatori, sau si ii ajute cu
izolarea termica, sau sa isi mareascd investitiile in
crearea de surse de energie regenerabila. In schimb,
aceste profituri record au dus la plati record cétre
actionari, dintre care multi fac deja parte din
procentul de ,,1%” al celor mai bogati oameni.

Aceste situatii si altele similare au ajutat din ce in ce
mai multi oameni sa realizeze cd existd o problema
fundamentald in economia noastrd, care 1isi are
originea in dominatia actionarilor. Anténio Guterres
si multi factori de decizie politicd au pledat pentru o
»taxd speciald pe castiguri exceptionale” pentru
companiile energetice. Acest lucru este de Inteles si
poate fi necesar pentru a atenua nevoile cele mai
urgente ale consumatorilor de energie (in special ale
celor mai siraci). In acelasi timp, aceasta nu rezolva
cauza de baza care a dus la aceasta situatie.

Cauza principald este presiunea care provine din
partea actionarilor ca firmele sa creasca in mod
continuu profiturile pentru a-si mari dividendele si
valoarea actiunilor pe pietele bursiere. In acest caz,
aceasta s-a materializat prin a lua bani de la cei mai
vulnerabili consumatori, deoarece acestia nu dispun
adesea de mijloacele necesare pentru o izolare
termicd modernda a locuintelor si locuiesc, in
general, In case mai vechi.

Aceeasi cerere de profituri si de dividende mai mari
mentine salariile la un nivel scazut, ceea ce
inseamna ca se folosesc timpul si munca oamenilor
pentru o productie mare la costuri reduse.



Confederatia Europeana a Sindicatelor (CES) a
publicat la 26 august 2022 o declaratie in care a
comparat cresterea dividendelor in UE cu cresterea
medie a salariilor in statele membre ale UE* .
Concluzia a fost ca dividendele au crescut de sapte
ori mai repede decat salariile medii. in plus, CES a
declarat: ,,Cifrele arata inca o datd cum profiturile
excesive ale companiilor - nu salariile - conduc
inflatia, asa cum a declarat Banca Centrala
Europeana’™ . Aceasta demonstreazd modul in care
profitul actionarilor este vazut ca unicul scop al
companiilor, in detrimentul tuturor celorlalte parti
interesate si al societdtii in general.

Si alte parti interesate au de suferit in acest sistem,
deoarece multe IMM-uri trebuie sd se adapteze la
cerintele impuse (direct si indirect) de marile
companii si de multinationale. Multe IMM-uri se
confrunta cu facturi mai mari la energie si cu marje
de profit in scadere, deoarece marjele de profit ale
marilor companii cresc, cerand achizitii mai ieftine
de la companiile mai mici.

In acelasi timp, aceasti presiune pentru profitul
actionarilor duce la extractia resurselor naturale in
detrimentul mediului si al climei. Realitatea este ca
o productie mai durabila este mai costisitoare.
Intrucat profiturile si dividendele mai mici nu par a
fi niciodatd o optiune normald, alegerea este
complet mutatd pe seama consumatorilor, care
trebuie sa aleagd intre portofel sau planetd. Aceiasi

4 "Platile actionarilor cresc de 7 ori mai repede decat

salariile", ETUC, 26-08-2022

5 Discursul rostit de Isabel Schnabel, membru al
Comitetului executiv al BCE, website BCE, 11 mai
2022.
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consumatori sunt deja presati intre salarii mai mici
decat este necesar si costuri energetice mai mari
decat este necesar. In acelasi timp, intreaga dorinta
de a consuma mai mult este impulsionatd de aceeasi
dorintd de a obtine mai mult profit. Mai multe
vanzari inseamnd mai mult profit si, prin urmare,
trebuie facut totul pentru a produce si a vinde mai
mult.

Intregul sistem economic impune individualismul si
este construit Tn jurul notiunii de individ autonom.
Publicatia Sallux, O perspectiva relationala asupra
schimbarilor climatice, a subliniat si dezvoltat deja
acest lucru si a afirmat: ,,individualismul genereaza
consumism, deoarece se concentreaza pe Implinirea
fiecarei persoane intr-un mod  autonom,
individualist".®

Acest sistem 1i Tmpinge intr-adevar pe oameni spre
individualism. Nu numai cd oamenii sunt abordati
in mod constant ca si consumatori individuali, dar
atat familiile, cat si viata comunitard sunt supuse
unei presiuni constante. Economia actuald face ca
familiile sa fie mai sdrace in mod artificial si le
preseazd sda petreaca mai mult timp la locul de
munca decat ar fi necesar. Prin urmare, membrii
familiei au mai putin timp pentru a avea o
contributie in cadrul comunitatii.

Din toate punctele de vedere, observam ca actualul
sistem economic are ca rezultat extragerea de
resurse de la indivizi, comunitati si planeta noastra.

8 O perspectiva relationald asupra schimbarilor
climatice, Calum Samuelson, p.77
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Sistemul nostru centrat pe actionari este o economie
de extractie.

In cartea O perspectiva relationald  asupra
schimbarilor climatice se ajunge la urmatoarea
concluzie: ,, In plus, am vazut ca un sistem
economic care are ca scop principal generarea de
profituri pe termen scurt pentru capital va fi in mod
inevitabil daundtor pentru mediul natural si va
contribui la schimbarile climatice. Doctrina de
maximizare a valorii actionarilor a fost conceputa in
perioada postbelica, cand capitalul era rar si, prin
urmare, parea sa aibd sens din punct de vedere
economic. Cu toate acestea, ne aflaim acum Intr-o
epoca in care capitalul este abundent, iar resursele
naturale sunt cele care sunt din ce in ce mai rare. in
plus, un sistem centrat pe capital nu are bazele
holistice pentru inflorirea mediului si a omului, asa
cum s-a dovedit 1n ultimii ani. Trebuie sd regdndim
ipotezele noastre cu privire la ceea ce este important
intr-o societate si sa ne orientdm catre un sistem
economic conceput pentru a proteja si promova atat
inflorirea mediului, cit si a omului.”’

Aceasta este Intr-adevar ceea ce Incearca sa clarifice
aceasta publicatie. Cum putem transpune un scop in
viata diferit, mai relational, intr-o economie care nu
este axatd pe extractie, ci pe creatie? Cum trecem de
la 0 economie axatd pe actionari la 0 economie a
partilor interesate?

La baza acestei abordari sti intelegerea fiintei
umane si a demnitdtii umane Intr-o manierd
relationald. Acesta reprezintd, In acelasi timp,

" O perspectiva relationald asupra schimbarilor
climatice, Calum Samuelson, p.78
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fundamentul unei democratii crestine revitalizate
care are o viziune pentru societatile noastre in
secolul XXI. Crestin-democratia nu poate continua
sd sustind ordinea economica existentd, care este
fundamental indreptatd impotriva familiei, a
comunitatii si a creatiei. Prin urmare, aceasta
publicatie este, in egald masura, un nou pas In
dezvoltarea viziunii expuse in publicatia Sallux: ‘A
Relational Vision for Europe: Revitalising Christian
Democracy Today’ [n.tr., O viziune relationala
pentru Europa: revitalizarea democratiei crestine in
zilele noastre]® . Aceastd publicatie prezintd o
viziune relationald pentru o societate infloritoare® .
Economia partilor interesate este o modalitate
concreta care se potriveste cu modul 1n care crestin-
democratia a abordat intotdeauna societatea si
economia. In timp ce guvernul poate corecta piata si
sustine societatea, acesta nu poate fi stipan pe
niciuna dintre cele doud. In acelasi timp, nu ne
putem afla in situatia 1n care piata ,,detine”
societatea si guvernul. Pe masurd ce crestin-
democratii au respins prima varianta, au sfarsit prin
a o sustine prea des pe cea de-a doua. Influenta
excesiva a multinationalelor in acest moment, atat
in politica internd, cat si in cea externa, este un semn
foarte important cd este nevoie urgentd de
schimbare si reechilibrare. Politica externd este in
prezent atat de orientata spre interesele companiilor
mari si a multinationalelor (si, prin urmare, ale

8 A Relational Vision for Europe: Revitalising Christian
Democracy Today’, Matthew N. Williams

% ‘A Relational Vision for Europe: Revitalising Christian
Democracy Today’, Matthew N. Williams, Part A, p.
18ff
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actionarilor acestora) incat creste fluxul de refugiati
si migranti cdtre Europa. Avem nevoie de o noua
intelegere a economiei pentru a schimba prioritatile
politice. Intr-un fel, economia partilor interesate
face ca societatea sa devina proprietara economiei,
in locul unei mici clase de actionari. Avand in
vedere ca economia are ca scop real sustinerea vietii
si a societatii, o astfel de abordare are mai mult sens
decat o economie care este in cele din urma
»detinutd” de actionari. Statul are rolul de a sprijini
si corecta economia, nu de a o controla sau a se lasa
controlat de aceasta.

Dupa cum s-a ardtat mai sus, aceastd publicatie este
inteleasd mai bine atunci cand este cititd impreund
cu O perspectiva relationald asupra schimbarilor
climatice si A Relational Vision for Europe:
Revitalising Christian Democracy Today [n.tr., O
viziune relationala pentru Europa: revitalizarea
democratiei crestine in zilele noastre]. Impreuna,
acestea oferd o viziune pentru politica, societate,
economie si creatie, pe care fundatia Sallux doreste
sa o dezvolte In continuare.

Aceastd carte si celelalte doua publicatii nu ar fi
putut fi realizate fara colaborarea cu Centrul Jubilee.
Sallux nu ar fi avut vocea sa relationala distincta in
Europa fard inspiratia pe care a primit-o de la
Centrul Jubilee de-a lungul tuturor acestor ani. Prin
urmare, nu numai cd multumim calduros Centrului
Jubilee pentru cooperarea in vederea acestei
publicatii, dar si pentru tot ajutorul si sprijinul,
rabdarea si Incurajarea pe care echipa Centrului
Jubilee ni le-a oferit. In acest sens, aceste trei
publicatii ofera un cadru si o continuare a tuturor
publicatiilor noastre comune anterioare din ultimul

14



deceniu. Toate acestea reprezintd o agenda si o foaie
de parcurs pentru o Europd mai relationald si
creeaza o noud mentalitate pentru factorii de decizie
politicad atunci c&nd se confruntd cu provocdrile
incredibile pe care le vedem cu totii in jurul
nostru®® .

Nu in ultimul rénd, multumim Dr. Stephen
Backhouse si Dr. Eve Poole pentru eforturile lor
deosebite de a realiza aceasta publicatie si pentru
munca asidua in colaborare atat cu Centrul Jubilee,
cat si cu Sallux. Speram cé aceasta publicatie le va
da speranta ca existd posibilitatea si siguranta ca
viziunea lor si a noastra asupra economiei se va
raspandi mai departe.

Speram ca aceasta publicatie va incuraja partidele si
politicienii din cadrul Miscarii Politice Crestine
Europene sd se exprime in mod clar asupra
problemelor economice si a nevoilor oamenilor pe
care 1i servesc. Speram ca aceasta publicatie s ofere
inspiratie pentru toti cei implicati in societate,
economie si grija fatd de creatie. Indiferent de
provocdrile actuale, existd cdi de lucru pentru un
viitor mai bun si mai frumos.

10 Numeroase subiecte concrete sunt abordate (printre
altele) in A Relational Agenda For Europe,
Thoughtful Eating si Confederal Europe. Cele trei
publicatii evidentiate 1n aceasta prefata ofera un
cadru in jurul acestor publicatii anterioare, dar si
clarifica si dezvolta perspectiva relationala asupra
democratiei crestina, a climei si a viitorului
economiei noastre. Toate aceste publicatii sunt
disponibile prin intermediul librariei Sallux sau pot
fi descarcate gratuit de pe site-ul Sallux.
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I. Imaginati-va ceva mai bun

Scopul acestui raport este de a ne ajuta sia ne
imaginam o viatd economica comuna mai buna, una
care sa recompenseze toate pdrtile interesate in
afaceri, in loc si privilegieze cativa actionari. O
astfel de evolutie poate avea si are beneficii pentru
oameni, planetd si profit, dar acest lucru se va
intdmpla doar atunci cand vom trece de la o poveste
alimentata de extractie la una modelata de creatie.
Autorii acestui raport lucreaza in domeniul politic,
economic si al managementului, dar au, de
asemenea, pregatire in teologie. Ca atare, ei sunt
patrunsi de povestile profunde care au modelat viata
noastrd economicd, politica si sociala. Este necesara
o analiza completa a ideilor religioase si teologice
care stau la baza institutiilor noastre (in bine si in
rau) daca vrem sd ne imagindm cu adevarat un mod
mai bun de a ne conduce afacerile si de a ne forma
politicile economice.

Partile interesate sunt persoanele afectate de orice
activitate comerciala: consumatori, furnizori,
creditori, utilizatori, clienti, personal, proprietari,
chiar si generatiile viitoare si alte persoane afectate
intr-un fel sau altul de intreprindere. Acest termen
se deosebeste de cel de actionari, care se refera la
investitorii (de obicei anonimi) care sunt preocupati
doar de profitul unei intreprinderi (adesea pe termen
scurt) 1n care detin actiuni.

Creatia spune o poveste despre seméanat, construit
si mestesugit. Spune povestea oamenilor si a
locurilor care au fost lasate mai bune decét atunci
cand au fost gésite. Ne aminteste de gradinile
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ingrijite, de familiile formate, de bogéatia generata si
de planeta pretuita.

Cand vorbim despre ,,creatie” in acest raport, ne
referim la modul de gandire si de activitate care are
in vedere regenerarea si conservarea: creatorii fac
lucruri si le supravegheaza dupa ce au fost facute.
Oamenii ,,creatori” fac copii, creeaza obiecte si
formuleaza idei noi, dar, in mod esential, ei creeaza
si spatiile In care aceste entitati noi se pot desfasura:
campurile sunt semdnate, raurile sunt ingrijite,
orasele sunt planificate si institutiile sunt fondate.
Astfel, atunci cand vorbim despre ,,creatie” in aceste
pagini, nu ne gandim doar la forme de viata si spatii
sociale, ci si la obiecte si bunuri materiale.
Mentalitatea de creatie aduce lucruri noi in
existentd, dar pastreaza si conditiile ca sa se poata
crea noi lucruri in viitor. In acest fel, povestea
creatiei este generoasa, generationald si pe termen
lung.

Opusul mentalitétii de creatie este cea de extractie.
Povestile de extractie pun accentul pe aspectul
utilitar al naturii. Pamantul este acolo pentru a fi
exploatat, solul pentru a fi folosit, animalele si
plantele pentru a fi crescute pentru un randament
maxim. De asemenea, oamenii sunt in primul rand
obiecte de utilizat. Activititile cheie pentru
mentalitatea extractiva sunt colectarea, utilizarea si
exploatarea.  Economiile de  extractie se
concentreazd pe obiective pe termen scurt, pe
profituri rapide si pe maximizarea randamentelor ca
scop final. Pamantul, locul si oamenii care traiesc
acolo nu sunt tinta investitiilor pe termen lung,
facute cu rabdare, ci sunt, in schimb, surse care
trebuie exploatate rapid si eficient. Persoanele

17



nascute In societdfi dominate de perspectiva
extractieil sunt invatate de timpuriu sa se considere
consumatori individuali.

Exploatare si colaps

Cand vorbim despre oameni, sisteme si mediu, nu
mai ramane decat colapsul dupa ce toate resursele
au fost exploatate lasdnd un gol in urma. Nu doar in
mediul natural si fizic ne confruntam cu colapsul.
Structurile civice ale societatii sunt fragile si se
prabusesc. Se micsoreazd si valorile, etica si
imaginatia cu care noi privim lumea. In locul unor
sisteme de gandire robuste, capabile sa vada lumea
interconectatda 1n toatd gloria ei complexa,
imaginatia noastrd morald s-a Incremenit intr-o
viziune hiperindividualizata, in care orizontul ultim
al unei vieti cu sens se opreste la satisfacerea
propriului interes.

Extractia inseamnd exploatare, care duce Ila
acumulare. Astfel, o caracteristica centralda a
economiei noastre de extractie este concentrarea
unei bogatii din ce In ce mai mari in mainile a tot
mai putini oameni. Datele pentru SUA si Regatul
Unit arata cd distanta dintre cei mai bogati si cei mai
sdraci 10% a crescut cu 40% de la mijlocul anilor
1970, ceea ce corespunde unei cresteri paralele a
unei serii de probleme sociale. Numai in Regatul
Unit, Oxfam raporteazd ca cele mai bogate cinci
familii sunt mai bogate decat ultimele 20% din
populatie.?* Acest lucru inseamnd cd doar cinci

11 Dransfield, Sarah, "A tale of two Britains", Oxfam Policy Paper
(17 martie 2014) la http://policy-practice.oxfam.org.uk/
publications/a-tale-of-two-britains-inequality-in-the-uk-314152
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gospodarii au o avere mai mare decat 12,6 milioane
de oameni la un loc, ceea ce reprezintd aproximativ
acelasi numar de persoane care trdiesc sub pragul
saraciei in Regatul Unit. Cercetarile lui Thomas
Piketty arata ca acest decalaj tinde sa se accelereze
de la o generatie la alta din cauza efectului de
,halou” al bogatiei mostenite, care, In timp, prin
capacitatea superioard de a investi, creste
exponential ponderea celor bogati.'?

Disparitate si disperare

Problema disparitatilor are consecinte grave pentru
societate, mediu si economie. in prezent, este ceva
obisnuit sd fim inundati de rapoarte si articole care
denunta iresponsabilitatea sociald a mega-bogatilor.
»~Americanii ultra-bogati vor s va faca sa credeti ca
filantropia lor va schimba lumea. In schimb, ar
trebui doar sd 1si plateasca taxele”, titreaza un
articol din Business Insider, care prezintd in detaliu
beneficiile sociale ale unui sistem fiscal reformat si
aplicabil.® ,,Cei 1% din americanii de top au luat 50
de trilioane de dolari de la cei 90% de jos - si asta a
facut ca SUA sa fie o tara mai putin sigura”, afirma
un alt titlu dintr-un raport al economistilor Nick
Hauner si David Rolf din revista Time.** Hauner si
Rolf atribuie lipsa de rezilientd a tarii lor in fata
crizelor economice imaginatiei natiunii si unui set
de ipoteze si practici care au condus direct la

12 Acest raport adapteaz si incorporeaza materiale aparute initial in
Capitalism's Toxic Assumptions (Bloomsbury: 2015) si Buying
God (SCM: 2018) de Eve Poole. Cf. Thomas Picketty Capital in
the Twenty-First Century (Harvard UP: 2014).

13 Paul Constant Business Insider (9 octombrie 2021).

14 Nick Hauner si David Rolf Time (14 septembrie 2020).
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»inegalitatea extremd a veniturilor”®® cu rezultate

dezastruoase. ,,Este vorba de 50 de trilioane de
dolari care ar fi intrat in salariile americanilor care
muncesc dacd inegalitatea s-ar fi mentinut constanta
- 50 de trilioane de dolari care ar fi construit o
economie mult mai mare si mai prospera - 50 de
trilioane de dolari care ar fi permis marii majoritati
a americanilor sd intre in aceasta pandemie mult mai
sanatosi, mai rezistenti i cu sigurantd mai mare din
punct de vedere financiar.” Fara indoiala, valul in
crestere nu a ridicat toate barcile. ,,Nici macar nu le-
a ridicat pe majoritatea dintre ele, deoarece aproape
toate beneficiile cresterii economice din ultimii 45
de ani au fost capturate de cei aflati la varf.”® Nu
doar 1n Statele Unite inegalitatea masiva are un efect
daunator. ,,Economia i-a pagubit pe mileniali: acum
ii vrea si pe urmasii lor”, scrie Joel Golby in The
Guardian, intr-un articol care denunta scaderea ratei
natalittii in Marea Britanie din cauza cresterii
costurilor de ingrijire a copiilor, coroboratd cu
perspectivele economice slabe.!’ De asemenea,
Golby leaga, pe bunad dreptate, ezitarea generatiei
sale de a intemeia o familie de disperarea tot mai
mare fatd de iminentul colaps climatic. Cu toate
acestea, si acest lucru poate fi pus pe seama unei
disparitati flagrante. ,,Cei mai bogati din lume sunt
in centrul problemei climatice”, asa a relatat BBC
despre concluziile Cambridge Sustainability
Commission on Scaling Behaviour Change [n.tr.,
Comisiei de Sustenabilitate privitoare la Scalarea
Schimbarilor =~ Comportamentale] din Marea

15 Hauner si Rolf Time (2020).
16 Hauner si Rolf Time (2020).
17 Joel Golby Guardian (23 septembrie 2021).
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Britanie.'® Studiul, publicat in 2021, constata ca cei
mai bogati 1% din lume produc de doud ori mai
multe emisii de carbon combinate decat cei mai
sdraci 50% (conform ONU). Numai cei mai bogati
5% - asa-numita ,,elitd poluatoare” - au contribuit cu
37% la cresterea emisiilor intre 1990 si 2015.%°
Constatari similare provin de la cercetatorii de la
Universitatea din Leeds, care au analizat
inegalitatea energetica globala pentru clasele de
venit din 86 de tari. Raportul lor pentru 2020 a fost
publicat in revista Nature Energy. ,,Rezultatele
noastre expun, in consecintd, o mare inegalitate in
ceea ce priveste amprentele energetice
internationale: cota de consum a jumdtatii inferioare
a populatiei reprezintd mai putin de 20% din
consumul de energie final, care, la randul ei, este
mai micd decét ceea ce consuma cei 5% din top.”?°
Jurnalistul specializat in energie si climd David
Roberts rezuma bine raportul: ,,Persoanele bogate
consuma mai multad energie si, In consecinta, sunt
responsabile pentru mai multe emisii de gaze cu
efect de serd decat persoanele mai putin bogate. Si,
pe masura ce inegalitatea veniturilor si a bogdtiei a
crescut in ultimii 40 de ani in Intreaga lume, cei
bogati au consumat din ce in ce mai mult in raport
cu numarul lor. Inegalitatea energetica a crescut in

18 Roger Harrabin bbc.co.uk (13 aprilie 2021).

19 Peter Newell, Freddie Daley & Michelle Twena, Changing our
ways? Behaviour change and the climate crisis (The Cambridge
Sustainability Commission on Scaling Behaviour Change: 2021).

20Yannick Oswald, Anne Owen, Julia K. Steinberger "Large inegality
in international and intranational energy footprints between
income groups and across consumption categories" Nature
Energy 5,231-239 (2020).
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paralel cu inegalitatea veniturilor.”?! Pentru multi

comentatori, legdtura dintre economia acumulata si
mediul Tnconjurdtor epuizat nu reprezintd o
surprizd. ,,Distrugerea planetei si ascunderea
banilor nu este o perversiune a capitalismului. Este
capitalism”, sustine George Monbiot, intr-un articol
inspirat de activele offshore si de stilurile de viata
din paradisurile fiscale expuse de scurgerile de
informatii din Pandora Papers, publicate in The
22 Monbiot numeste in mod explicit

=9

»economia extractiva” ca fiind vehiculul prin care

Guardian.

ultra-bogatii continud sa exploateze resursele
comune, in timp ce isi ascund profiturile. Economia
extractiva nu s-a Incheiat odata cu epoca coloniala,
scrie el, ,ci continud prin intermediul
comerciantilor de marfuri care lucreazad cu
cleptocratii si oligarhii, acapardnd resursele
natiunilor sarace fard platd, cu ajutorul unor
instrumente inteligente”. Extractia persistd ,,prin
utilizarea paradisurilor fiscale offshore si a
regimurilor de secretizare de catre elitele corupte,
care dreneaza bogatia natiunii lor, apoi o
canalizeazd in [paradisuri de fonduri], a caror
adevaratd proprietate este ascunsa de companii
fantoma”. Toatd aceastd acumulare a bogdtiei are
loc cu pretul colapsului personal, social si de mediu.
,Dezastrele ecologice locale [se] coalizeaza intr-
unul global. Suntem recrutati ca si consumatori si
consumati, arzand sistemele noastre de sustinere a

21 David Roberts "Why rich people use so much more energy" Vox 20
martie 2020.
22 George Monbiot Guardian (6 octombrie 2021).
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vietii Tn numele oligarhilor care isi pastreazd banii
si moralitatea offshore.” %

Acumularea si fragilitatea

Comentatorul olandez Johannes de Jong si
germanul Timo Plutschinski scriu despre efectele
negative pe care extractia le genereaza in Europa.
Chiar daca UE isi revine dupa prabusirea din 2008,
scriu ei, ,,aceasta revenire nu reprezinta o schimbare
a modelului nostru economic”.?* Escaladarea
schimbdrilor climatice, a migratiei si a inegalitatii
arata cat de fragil este sistemul nostru economic.
»Orice crizd il poate rasturna, deoarece
fundamentele de bazd nu s-au schimbat.”? Clasa de
mijloc, noteaza ei, este blocatd intre salariile care
stagneaza si costurile de trai in crestere, In timp ce,
cei 1% dintre cei mai bogati 1si maresc substantial
averea de la un an la altul. Analistul Tim O'Reilly
sustine cd in Europa, ca si in SUA, exista, de fapt,
,,doud economii si doud seturi de reguli™® . Cei care
au avere ocolesc cu usurintd legile fiscale si
continua sa traiasca din randamentele de pe pietele
de capital si din sectorul imobiliar (care, la randul
lor, genereazd un flux constant de profituri
suplimentare). Un flux constant de bani curge de la
majoritate catre minoritatea bogatd, aducand
aceleasi probleme sociale si culturale care insotesc
experienta americand, precum $i aceeasi presiune

23 Monbiot Guardian (2021)

24 Johannes de Jong si Timo Plutschinski 4 New Direction for
Investments (Sallux/ECPM Foundation: 2019).

25 de Jong si Plutschinski New Direction (2019).

26 Tim O'Reilly "Why Elon Musk is So Rich" www.oreilly.com (22
iunie 2021).
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extrema asupra peisajului si mediului european.
Planeta noastrd, noteazd ei, ,,pur si simplu nu
dispune de resursele necesare pentru o economie
bazatd pe ipoteza unei productivitdti in continua
crestere”.?’ De Jong si Plutschinski concluzioneaza:
»Avem acum o economie care nu se bazeazd pe
investitii In viitor, ci pe extractie pe termen scurt,
atat in ceea ce priveste economia in general, cat si
planeta. Prin urmare, suntem convinsi cd aceasta
economie bazatd pe extractie, de tip «crestere si
scadere», este incompatibild cu necesitatea de a
lupta impotriva schimbarilor climatice si a
excluziunii.” Paradigma economicd predominanta
este falimentara. ,,Prin urmare, este primordial sa
schimbdm aceastd paradigma si practica aferentd.”?®

kokok

Corul tot mai mare de voci care trag un semnal de
alarma nu strigd Tn zadar. Existd probleme reale,
cauzate de factori identificabili, care necesitd un
raspuns urgent. Din fericire, pentru fiecare critica
adusd paradigmei actuale, existd deja o solutie
pozitivd. Ne vom referi acum la economia
actionarilor si la capitalismul de extractie, inainte de
a lua 1n considerare povestea mai bund a creatiei
care este spusd de oamenii care isi construiesc
afacerile pentru a aduce beneficii tuturor partilor
interesate.

27 de Jong si Plutschinski New Direction (2019).
28 de Jong si Plutschinski New Direction (2019).

24



II. Economia de extractie

Existd mai multe moduri de a realiza experimentul
capitalist. Vom lua in considerare alternative mai
jos, dar pentru moment ne vom concentra asupra
expresiei dominante a capitalismului, setul de
ipoteze si practici pe care il numim economie de
extractie.

Consumatori pana in maduva oaselor?

Motorul economiei de extractie este consumul.
Actul de a consuma resurse, materiale, terenuri,
animale, oameni, bunuri si servicii este inextricabil
din punctul de vedere al unei economii definite de
extractie. Mai mult, actul de consum, atat de crucial
pentru aceastd mentalitate economica, devine
internalizat si personificat. Intr-o economie de
extractie capitalista, fiintele umane nu se considera
a fi primordial producdtori, creatori, artizani sau
cultivatori. Noi, cu totii, credem ca suntem
consumatori pana in maduva oaselor.

Dar ce este consumismul, dincolo de simpla
achizitie de bunuri si servicii? Consumismul este o
posturd in cadrul capitalismului de extractie care
actioneazd ca un curent electric in interiorul
acestuia. Consumismul alimenteazad capitalismul.
Daca capitalismul este hardware-ul, consumismul
este software-ul care da viatd masindriei. Cu alte
cuvinte, capitalismul este contextul, iar
consumismul este rutina sa zilnicd. Dar cum a
apdrut acest termen? Kenneth Himes urmareste in
mod util etimologia sa si evolutia de la ,client” la
»consumator”. Deoarece cuvantul provine din
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latina, insemnand ,,a devora, a risipi, a epuiza”,
sensul sau traditional era in intregime negativ. Intr-
adevar, a fost folosit pentru a descrie tuberculoza,
eroinele din La Boheme si La Traviata murind
amandoud din cauza tuberculozei. In secolul 18
insa, cuvantul a inceput sa fie folosit fard acest
caracter negativ de catre economistii politici, mai
ales de catre Adam Smith in lucrarea sa clasica din
1776, Avutia natiunilor. In aceasti acceptiune, un
consumator se deosebea de un producator, iar
consumul a devenit omologul productiei. Mai
tarziu, cuvantul a fost acceptat in mod obisnuit ca
inlocuitor al cuvantului client, ca fiind cumparatorul
sau achizitorul de bunuri.?® Multi au considerat ca
aceastd trecere de la limbajul de client, cu
conotatiile sale relationale, la limbajul de
consumator este o personificare a naturii din ce in
ce mai egoiste si distructive a capitalismului de
extractie.®

Consumul corporativ

Consumul este o munca de Sisif: nu are sfarsit.
Loialitatea neindoielnica fatd de ideologia conform
careia consumul este principalul (sau singurul) mod
de existentd umana ne pune inainte dezastrul lumii
reale de fiecare datd. Efectele maligne ale
economiei de extractie asupra societatii, imaginatiei
si mediului nostru au fost deja mentionate, dar mai
sunt si altele. Pe parcursul anilor 1990, dorinta
nelimitatd de consum a fost atat alimentatd cat si
animatd de disponibilitatea omniprezenta a

29 Kenneth Himes, "Consumerism and Christian Ethics" Theological
Studies 68 (2007), pp. 132 si urmatoarele.
30 Dinamica relationald a economiei este discutata mai jos.
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creditelor, panad cand a devenit evident cd aceste
credite nu erau garantate, iar in 2008 sistemul s-a
prabusit in mod faimos.®! Desigur, nu doar clientii
individuali sunt de vina in acest caz. Bancile
insuficient reglementate care se angajeaza in
activitati cu risc ridicat au precipitat prabusirea.
Indivizi, banci si guverne: oriunde ne uitam, gasim
o filozofie de baza a consumului nesfarsit.

Suntem inca in curs de a iesi din aceastd gaurd in
care ne-a aruncat prabusirea, iar ceea ce a contribuit
cel mai mult la aceastd problema a fost cresterea
bruscd a social media si a marketingului digital in
anii care au urmat. Suntem acum coplesiti de mesaje
de consum. lar o mare parte din aceste informatii
sunt fie publicitate directd, fie date indirecte despre
ceea ce consumd in prezent grupurile noastre de
colegi si cei pe care i-am ales ca model de
comportament. Acest lucru duce deja la o sanatate
mintala dezastruoasda in cazul adolescentilor, care
sunt supusi zilnic la comparatii neincetate prin
intermediul aplicatiilor de socializare de pe
telefoanele lor smart. Dorinta insatiabild a
consumatorilor a fost intdmpinatd in economia
noastrd cu un raspuns din ce in ce mai sofisticat al
marcilor de consum. Deoarece inovatia si satisfactia
sunt incompatibile si infinite, consumismul produce
in sistem fluxuri de venituri garantate pe termen
lung, care sunt susceptibile de a creste exponential
in timp, tindnd cont de logica si, prin urmare, de
raritatea relativa atat a inovatiei, cét si a satisfactiei.

31 Problema datoriilor este discutatd mai jos.
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Natura si dependenta

Ca orice pozitie ideologica, teoria conform céreia
extractia si consumul sunt autoritatile supreme are o
anumitd baza in realitatea observatd. Un studiu
celebru asupra maimutelor vervet ofera o explicatie
chimica legata de motivul pentru care acest obicei
de consum poate deveni atit de inrddicinat.®
Experimentele au constatat cd masculii vervet de
rang inalt aveau aproape de doud ori mai multa
serotonind 1n sange decét cei de rang inferior in
ierarhia sociala. In cazul in care un mascul alfa era
inlocuit de un adversar, nivelul de serotonind se
prabusea, pana cand reusea sa isi reafirme statutul
in cadrul grupului. Acelasi lucru se intampla si
atunci cand cineva cumpard cel mai nou ,,lucru”
aparut pe piatd. Atunci cand grupul sau social i
semnaleaza aprobarea, primeste o explozie de
serotonind, iar aceasta 1i creeazd dependenta,
deoarece dacd nu se mentine ,,in top”, se va simti
literalmente deprimat. Nu e de mirare cé retelele
sociale au un efect atdt de negativ asupra sanatatii
mintale. Facebook este ca un grup vast de maimute
vervet, care iti oferd un feedback instantaneu si
repetat despre statutul tau in grupul social. Aceasta
neliniste este acum supraincarcata de notificarile de
pe telefoane. Dacd nu obtii afirmare ai aceeasi
soartd ca maimutele si incepi sa te simti nelinistit in
legdtura cu statutul tdu. Odatd cu omniprezenta
telefoanelor smart si a retelelor sociale, au iesit la
iveald noi date despre efectele acestei activitati
sociale asupra sanatatii mintale, in special in cazul

32 M.T. McGuire si M.J. Raleigh "Serotonin-behavior interactions in
vervet monkeys" Psychopharmacol Bulletin 21(3), (1985) pp.
458-63.
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tinerilor.®® Multe scoli interzic acum utilizarea
telefoanelor smart. In Franta, in septembrie 2018 a
intrat Tn vigoare o interdictie totald a utilizarii
telefoanelor mobile de catre elevi, atdt in scolile
primare, cat si in cele secundare. Prudenta lor a fost
premonitorie, in lumina dezvaluirilor facute de
denuntatorul Frances Haugen n 2021 cu privire la
raul la care Facebook (si compania sa sora
Instagram) 1i expune cu buna stiintd pe utilizatorii
sdi care sunt copii.>*

Bucle de feedback

Retelele sociale (transmise aproape exclusiv prin
intermediul telefoanelor inteligente) reprezinta
acum principala sursd de mesaje pentru
consumatori. Mai mult, acest mod poate
suprastimula dorinta din cauza efectului pe care
tehnologia il are asupra dopaminei. Ceea ce
realizeaza tehnologia prin ,like-uri” este o
escaladare a volumului de ,evenimente de
comparatie”, astfel 1incat acum suntem mai
constienti de modul 1n care ne comparam cu ceilalti
din grupurile sociale pe care ni le selectim. Daca
avem alertele activate, de fiecare data cand cineva
din grupul nostru social interactioneaza, suntem
informati. Daca ceva ce facem atrage un feedback
pozitiv (vizualizari, aprecieri si comentarii), ne
simtim bine si dorim s repetdm experienta pentru a
ne simti din nou bine in viitor. Aceastd bucla de
feedback pozitiv, alimentata de dopamina, este atat
de problematica, deoarece, desi dopamina este
33 Jean M Twenge "Have Smartphones Destroyed a Generation?".
The Atlantic (septembrie, 2017).
34 Subiectul a fost prezentat pe larg. De exemplu, a se vedea

"Facebook whistleblower warns UK and EU to do more to control
online harm" Financial Times (9 noiembrie 2021).
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implicata in ,,placere”, functia sa este de a stimula
»dorintele”, de a ne motiva sa continudm sa cautim
lucruri pozitive in viitor.?® Asadar, tendinta noastra
psihologicd naturala de a cauta satisfactie prin
consum vizibil, menit sd atragd o Intdrire sociala
pozitiva, este de fapt Incurajatd de chimia corpului
nostru. Acest lucru inseamna ca retelele sociald
reprezintd pentru consumism ceea ce consumismul
este pentru capitalism, iar aceasta trinitate profana
ne leagd intr-un vartej de dorinte care, In mod tragic,
este destinat sa nu reuseasca sa ne satisfaca.

Regandirea consumului

Pentru a spune o poveste mai bund decat extractia
este nevoie de o regindire a consumului. Dar daca
chimia, psihologia si antropologia par sd sustind
inevitabilitatea consumului, este realist sa luptam
impotriva acestei realitdti inrddacinate a vietii
sociale? Exista un iz de fatalism in ceea ce priveste
consumismul din cauza modului 1n care este
analizat si descris de catre cercetatorii din domeniul
social. Modelele economice pe care acestia le
folosesc presupun cid rezultatele sunt in general
previzibile, pe baza performantelor anterioare. Dar
astfel de modele ar trebui intotdeauna tratate cu
suspiciune atunci cind implicd oameni si nu masini.
In teoria economici, este vorba de confuzia clasica
intre ceea ce se numeste economie ,,pozitiva” si
economie ,,normativa”.

Economia pozitiva este Tn mare parte descriptiva (,,8
din 10 pisici prefera Whiskas”), in timp ce

35 K.C. Berridge si T.E. Robinson "What is the role of dopamine in
reward: hedonic impact, reward learning, or incentive salience?".
Brain Research Reviews 28, (1998) pp. 309-369.
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economia normativa este prescriptivd (,toate
pisicile ar trebui sa prefere Whiskas sau chiar vor
prefera Whiskas”). A devenit normal sa se confunde
cele doud, presupunand ca ceea ce este ar trebui sa
fie. Multi comentatori se tem cd acest obicei - pe
langa faptul cd este gresit - duce la coroziune
morald, deoarece tinde sa se rotunjeasca la cel mai
mic numitor comun. Daca ,.cercetarile” aratd ca
majoritatea oamenilor mint, nu rezultd atunci ca
minciuna este ,,normald” si, prin urmare, nu mai este
»gresita”?

Acest tip de gandire deterministd persistentd, in
special Intr-un context de grup, devine in mod
natural sugestiva. Lucrul acesta se datoreaza
faptului cd normalizeazd comportamentele in
masura in care aparent nu mai este necesard o noud
deliberare, iar expresia ,,toatd lumea o face” devine
o justificare universald. In afari de problema
evidenta a necunoasterii viitorului, ideea ca viitorul,
si activitatea umana din cadrul acestuia, poate fi
prezis cu incredere prin intermediul trecutului este
un sfat al disperarii i neaga liberul arbitru.

Instinctele gresite

Chimia creierului si obiceiurile sociale inradacinate
descriu motivul si modalitatea de realizare a
anumitor tipare de comportament si ne explicd, in
mare masura, mecanismele interne ale diferitelor
intreprinderi capitaliste. Cu toate acestea, ceea ce nu
pot face aceste explicatii este sd ne spuna daca
aceste instincte (desi sunt naturale) sunt bune si nu
ne pot spune ce cdi ar trebui s urmam 1n viitor.
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Existd multe comportamente ale oamenilor care vin
in mod natural, dar pe care noi, ca civilizatie, am
decis sa le limitam, sd le restrAngem sau sa le
redirectionam de dragul bunastarii comune. Este
timpul sd facem acelasi lucru cu consumul. Prin
urmare, afirmam aici cu tarie ca fenomenul
consumului este susceptibil de schimbare, deoarece
oamenii isi pot schimba comportamentul, iar
consumul este un fenomen uman.

Datoria si monetizarea vietii

Am descris consumismul ca fiind motorul
economiei de extractie. Nu este greu sa observam
roadele acestei ideologii a consumului necontrolat
si fard un scop anume. Lumea este plina de resturi
ofilite de oameni, animale, locuri si lucruri vazute
primordial ca resurse pentru a ne satisface dorintele
de consum. Consumul fara frane duce la colaps.
Dar, inainte de aceasta, el contribuie la un
fundament al practicii economice moderne, adesea
trecut cu vederea: datoria reincadrata ca un scop
monetar 1n sine, nu ca un mijloc pentru un scop bun,
o reincadrare cunoscutd sub numele de
financiarizare.

Economistul Dirk Bezemer foloseste Olanda, tara sa
natald, ca un exemplu microcosmic al unei tendinte
mai largi, aplicabild tuturor economiilor capitaliste
occidentale.®® Economia Tarilor de Jos are unul
dintre cele mai ridicate niveluri de indatorare
privata din lume, un motiv important fiind sistemul
de credite ipotecare relativ facil pentru cumpararea

36 Dirk Bezemer si Lans Bovenberg In esentd, economia este despre
viata (Sallux: 2018).
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de locuinte. Tara are, de asemenea, un sector
financiar vechi de secole, in care se produc si se
tranzactioneazd datorii. Crizele recente ale
datoriilor au lovit puternic natiunea”. In
examinarea rolului pe care datoria il joaca in cultura
tarii sale, Bezemer porneste de la premisa ca ,,toate
mijloacele financiare sunt forme de datorie si ca
datoria este precipitantul sau reziduul unei relatii”.®
El sustine ca datoria este cea mai importanta
inovatie in dezvoltarea noastrd economica, aparuta
ca urmare a practicii de universalizare a
interactiunilor care odinioard erau intrinsec
personale.

Din punct de vedere istoric, formalizarea datoriei
prin intermediul simbolurilor (recunoasteri ale
datoriei numite ,obligatiuni”) face posibila
transmiterea acestor simboluri (fie ca sunt pe tablite
de lut, bastoane, hartie sau metal) 1n afara relatiei
creditor/debitor 1n care au luat nastere. Simbolurile
legaturii intre persoane ar putea incepe si circule ca
mijloc de platd in sine. Astfel a aparut inventia
banilor. ,,Si odatd cu banii”, noteazd Bezemer,
»apare si originea datoriei in sens financiar”. Banii
permit ca tranzactiile cu datorii sd ocoleasca
contextul relational personal 1n cadrul caruia, initial,
datoria exista. ,Datoria financiara este un
instrument care face posibilda  activitatea

economica”.%®

37 Bezemer si Bovenberg Essence, p.9.

38 Bezemer si Bovenberg Essence, p.10.
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Scopul (sau scopurile) datoriei

Toti cei care participd la economia monetard sunt
dependenti de acest instrument de datorie. Intr-o
economie monetara, datoria nu este optionald. Cu
toate acestea, in timp ce practica pare aceeasi,
scopurile sau utilizdrile pentru care este angajata
datoria pot fi foarte diferite. Datoria poate fi
productiva. Deoarece cantitatea totald de bani este
determinata de dorinta a doua parti de a intra in noi
relatii de ndatorare (folosind simbolurile monetare
ale acestor relatii ca mijloc de platd), nu este
intotdeauna vorba despre faptul cid o parte
economiseste bani pentru a-i putea Imprumuta altei
parti (aceasta este redistribuire, ceea ce presupune
sd ramana aceeasi cantitate totald de bani). Mai
degraba decat redistribuirea unei cantitati statice de
bani, pentru o crestere a cantitatii totale de bani este
necesar si se creeze noi obligatiuni. In prezent,
emiterea de noi obligatiuni are loc prin intermediul
bancilor. Cel care imprumuta bani de la o banca nu
trebuie sd astepte mai intai pana cand altcineva din
altd parte a strdns suficienti bani pentru a-i
imprumuta. Banca pur si simplu mareste cifra din
soldul bancii. Aceasta face bani si, prin urmare, se
numeste institutie creatoare de bani sau institutie
monetard. Dupa Bezemer, daca bancile nu ar crea
bani in acest mod, ,,cantitatea de bani nu ar creste,
iar economia (strict vorbind) nu ar creste, deoarece
cresterea economica este o crestere a numarului de
tranzactii”.®® Acesti bani nou creati plitesc noi
activitati, noi productii, mai multe bunuri si mai
multe servicii.

39 Bezemer si Bovenberg Essence, p.10.
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Péna acum, totul a fost foarte productiv. Dar acelasi
fenomen — ,,datoria” - poate fi folosit in alte scopuri
si din motivatii contrare. Datoria este foarte diferita
atunci cand este utilizatd Tn mod esential pentru
consum in loc de productie. Luand ca exemplu
figurile contrastante ale antreprenorului si ale
gospodarului, retineti cad un antreprenor care se
imprumuta pentru a investi in noua sa Intreprindere
poate obtine apoi profituri din care isi poate plati
datoria. Pe de altd parte, un gospodar care se
imprumuta pentru a cumpéra bunuri de consum nu
creeaza astfel niciun venit pentru el insusi. Amandoi
s-au indatorat, dar nu sunt pe picior de egalitate. Pe
scurt, exista datorii bune si datorii rele. ,,0 crestere
a datoriilor, fara o crestere a veniturilor din care sa
se achite datoria, este periculoasa.”

Semnificatia datoriei

Orice mentiune despre ,,bun” sau ,,rau”, ,,util” sau
»periculos”, Inseamnda ca ne Indreptdm spre
domeniul eticii. Valorile reprezintd cadrul prin care
orice actiune sau decizie este consideratd evitabila
sau dezirabila. Insd aici este problema, deoarece
ceea ce numim ,,binele” implica o decizie morala cu
privire la sensul si scopul ultim al existentei, decizie
care este foarte contestatd. Atunci cand vine vorba
de instrumentul de datorie reprezentat de bani, este
demn de remarcat faptul cd vocea cea mai
dominanta in conversatia despre sensul si scopul sau
este atat de puternica, Incat cei mai multi dintre noi
nu o aud deloc. in loc si o vedem ca pe una dintre

40 Bezemer si Bovenberg Essence, p.13.
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multele naratiuni contestate, tindem sa presupunem
ca este zgomotul de fond neutru sau esafodajul
invizibil al conversatiilor noastre financiare.
Discursul nostru economic modern este atit de
obisnuit cu aceasta voce incat, atunci cand vorbim
despre scopul banilor, deseori nu reusim sa
recunoastem cdt de mult ne-a fost captivatd
imaginatia de ceea ce spun banii despre ei insisi.

Din nou, ne putem referi la exemplul Olandei.
Datoria companiilor si a gospodariilor olandeze este
in prezent de peste doud ori mai mare decat PIB-ul
si a crescut de peste doud ori in ultimul sfert de
secol. Dintr-o perspectiva internationald, Olanda se
afla in primele trei tari cu cele mai ridicate niveluri
de Indatorare. Dar Olanda nu este singura. Aceasta
este o tendintd mondiald. Omenirea a fost
»financiarizata”. Pentru Bezemer, financiarizarea
inseamna ,,patrunderea tot mai avansatd a unui
motiv financiar in societate”.** Cu alte cuvinte,
financiarizarea este ceea ce se intampla atunci cand
alegerile care nu sunt prin natura lor financiare
incep sa fie facute in functie de considerente
financiare. Ca exemplu, sd ludm in considerare
asociatia de locuinte fondata initial pentru a construi
locuinte de calitate, dar al carei consiliu de
administratie isi petrece cea mai mare parte a
timpului si energiei investind 1n actiuni. Sau ganditi-
va la tanarul a carui decizie de a studia o anumita
materie la universitate nu este determinatd de
aptitudinile, talentele sau pasiunile sale, ci de
asteptarile de venit dupa absolvire, venit care va fi
folosit pentru a-gi plati creditul de studii. Oamenii
cumpard case i masini nu in functie de calitatea

41 Bezemer si Bovenberg Essence, p.15.
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obiectelor sau de faptul ca acestea corespund
nevoilor lor de viata, ci in functie de cat de mult este
dispusa banca sa imprumute pentru a cumpara
aceste obiecte. Companiile care altfel ar putea exista
pentru a face o munca si o productie semnificative
sunt conduse de manageri preocupati exclusiv de
profituri si de pretul actiunilor. ,,Intr-o economie
bazata pe bani, datoriile sunt peste tot, dar aceasta
nu inseamna cd datoriile si banii ar trebui sa fie
lasate sa determine totul.”*? Recunoasterea si
rezistenta fatd de financiarizare este unul dintre
instrumentele necesare in meseria noului ,,narator”.
O parte a povestirii unei naratiuni mai bune despre
economie constd in a ne reaminti cd economia
inseamna mai mult decat bani.

Mai mult decat bani

Intelegerea povestii banilor ca datorie si a datoriei
ca o functie a relatiei ne ajutd sa recunoastem clar
ceea ce majoritatea oamenilor considera de la sine
inteles. Datoria existd In contextul relatiilor,
deoarece datoria este intotdeauna o indatorare a unei
parti fatd de alta (indiferent daca se cunosc sau nu).
Dupa cum observa Bezemer, datoria are astfel un
caracter bilateral, ,,iar banii, intrucat sunt o forma de
datorie, au si ei acest caracter”.*® Aceastd
perspectiva relationald ne ajutd sa analizim mai
bine rolul datoriei in economie si ce se intdmpla
atunci cand o economie bazatd pe datorie
degenereaza intr-o economie financiarizata. La fel
ca relatiile, datoria are potentialul de a fi atat

42 Bezemer si Bovenberg Essence, p.15.

43 Bezemer si Bovenberg Essence, p.16.
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constructiva, cat si distructivd. Daca scopul relatiei
de indatorare este justificat pur si simplu ca fiind
achizitionarea de mai multi bani (care este ea Insasi
o relatie de indatorare), aceasta se prabuseste sub
propria greutate autoreferentiald si nu poate crea
nimic altceva decit ceea ce deja creeaza. Totusi, in
mod alternativ, relatia de indatorare ar putea sa
construiascd si bunuri si servicii care genereaza
venituri, venituri care pot fi apoi folosite in parte
pentru datorie si in parte pentru alte bunuri si
servicii. Un Imprumut acordat unui antreprenor
pentru productia de panouri solare va avea
consecinte foarte diferite fatd de un Tmprumut
acordat unui consumator pentru a-si achita cardurile
de credit.

Moralitatea banilor

Este important de retinut ca datoria si banii nu sunt
,heutre” din punct de vedere moral. Nu sunt doar
instrumente pasive pe care le putem controla si
utiliza fara consecinte. Intr-o economie monetara,
banii sunt nelimitati. In acelasi mod in care
»consumul” este nelimitat, banii, daca li se permite
sa defineascd binele fiind ei insisi etalonul, sunt
insatiabili. Spre deosebire de cardmizi sau cartofi,
sd zicem, existd intotdeauna o cerere de bani si, in
sens mai larg, de datorii. ,,Aceasta este o predictie
foarte concretd”, scrie Bezemer. ,,Sa presupunem,
de exemplu, cd am Incerca s gasim zece persoane
care cred in mod serios cd acum au destui bani si
care ar refuza cu adevarat sa i ia daca le-am oferi
bani. Probabil ci am esua. in schimb, este foarte
probabil sd gisim zece persoane care ar refuza un
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kilogram de cartofi.”** Aceeasi insatiabilitate se
aplica si In cazul datoriilor. Oamenii se vor
imprumuta cu insistenta din ce Tn ce mai mult (si
foarte curdnd prea mult) daca vor avea ocazia, adica
dacd nu exista nicio reglementare care sa limiteze
acest lucru.

Dominatia financiarizarii din ultimele trei sau patru
decenii s-a datorat schimbarii cadrului de valori, de
la o perspectiva care are in vedere alte bunuri in
afara de bani la o viziune asupra lumii care se lupta
sd valorizeze efectiv orice altceva in afard de ceea
ce poate fi articulat in functie de bani. In termeni
practici, dupd cum am vidzut mai sus,
nereglementarea pietelor financiare a dat frau liber
inovatiei financiare, prin intermediul careia noi
produse financiare (in realitate doar noi forme de
datorie) au putut sid inunde noi domenii ale
economiei si societdtii. Bezemer enumerd alte
cateva exemple: diversele polite de asigurare,
gospoddriile care investesc pe piata bursiera,
imprumuturile pentru a studia sau a consuma,
datoriile ipotecare de patru sau cinci ori mai mari
decat veniturile proprii si cresterea bruscd a
utilizarii produselor financiare indirecte (produse
derivate) atat in sectorul public, cat si in cel privat,
sunt toate rezultate tangibile ale naratiunii
financiarizarii.*

Dupa cum subliniazd Bezemer, daca banii ar fi un
instrument neutru, acest lucru nu ar avea niciun
efect asupra opiniilor noastre cu privire la ceea ce
inseamnd o viatd bund. Dar, odatd cu

44 Bezemer si Bovenberg Essence, p.19.

45 Bezemer si Bovenberg Essence, p.20.
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financiarizarea, ,toata lumea poate simti ca
masurile bazate pe bani tind sd devind un scop in
sine si incep sa fie vizute ca scop final”.*® Trebuie
sd ne spunem noua Insine povesti mai bune despre
noi Insine pentru a pastra potentialul bun al datoriei.
Valoarea datoriei intr-o economie si modul in care
este utilizatd datoria nu este doar o chestiune de
cerere si ofertd, de dobanzi si garantii, ci si de valori.
Prin urmare, putem emite judeciti de valoare cu
privire la datorie; intr-adevar, este imposibil sa nu
vorbim despre datorie fara sa emitem judeciti de
valoare, fie cd stim sau nu acest lucru. In toti banii,
datoriile si practicile economice, valorile nu sunt
doar o optiune; ele sunt inerente.

Discutia despre bunuri, scop si semnificatie finala
ne conduce inexorabil la o discutie mai profunda
despre  reorientarea  scenariului  economiei.
Fenomenul banilor ca instrument de indatorare, al
datoriilor ca forma de consum si al financiarizarii
tuturor valorilor este inextricabil din discutia mai
ampla despre cadrul capitalist In care se elaboreaza
aceste valori. Acest cadru este definit de o serie de
ipoteze toxice, in special de instrumentul de rupere
a relatiilor si a responsabilitatilor, care constd in
maximizarea valorii actionarilor.

Defecte de proiectare

Teoriile psihologice moderne, precum lerarhia
nevoilor, a lui Maslow, oferad o versiune academica
a ceea ce o diversitate de traditii de intelepciune au
stiut dintotdeauna: ca suntem cu totii intr-o célatorie
spirituald. Capitalismul stie si el acest lucru, iar

46 Bezemer si Bovenberg Essence, p.21.
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consumismul modern este la fel de obsedat de sens
si scop ca si noi. Si acesta este motivul pentru care
putem si ne imaginim ipotezele si practicile. in
timp ce economia de extractie a prioritizat valoarea
actionarilor, imprumutdnd o neobositd cautare a
profitului si o crestere care este parazitard,
versiunile mai luminate ale capitalismului si ale
organizatiilor sale stiu cd acest lucru este sortit
esecului. Nu exista clienti pe o planetd moarta. Doar
acele organizatii care gasesc o cale de mijloc intre
planeta si profit vor supravietui in cele din urma si,
desi este un proces lent, roata inca se invarte.
Diferitele structuri de proprietate, schimbarile in
materie de guvernanta si de responsabilitate, agenda
de sustenabilitate si constientizarea tot mai mare a
externalitatilor si a riscului global isi joaca rolul, iar
consumatorii contribuie la Tmpingerea acestei roti
prin faptul ca cer din ce in ce mai mult incetatenirea
marcilor pe care le sustin. Vom examina mai jos
aceste practici capitaliste alternative la economia de
extractie, dar mai Intdi trebuie sa deslusim forma de
capitalism pe care consumul o sustine.

Acceptarea actuald a mentalititii consumiste ne
asigurd un capitalism de extractie pentru viitor.
Aceasta este logica care mentine sistemul in
functiune, generdnd o cerere continuad care are
nevoie mereu de o oferta noud. Atata timp cat exista
organizatii care au investit in satisfacerea acestei
cereri, acestea vor fi stimulate sa faca tot posibilul
pentru a promova aceastd interdependentd. Cu toate
acestea, capitalismul de extractie pe care consumul
l-a construit are cateva defecte grave de proiectare.
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Principalele caracteristici ale
capitalismului

Principalele caracteristici ale capitalismului pe care
il avem in vedere pot fi prezentate succint: In primul
rand, intregul sistem presupune concurenta, pe
motiv ca aceasta 1i face pe oameni sa se straduiasca
mai mult. Acest lucru imbunatateste calitatea pietei
in timp, pe masura ce organizatiile concureaza intre
ele pentru cota de piatd, iar oamenii concureaza
pentru locuri de muncad. Companiile de tehnologie
raman in joc prin proiectarea unor produse mai bune
decat cele ale rivalilor lor. Supermarketurile anunta
scaderi de preturi. lar directorii ambitiosi 1si fac un
MBA pentru a avea un avantaj pe piata muncii.
Aceasta este concurenta la lucru care imbunatateste
piata. Aceastd avalansa de activitati competitive este
coordonatd la varf de asa-numita ,mana
invizibila”. Aceasta functioneaza imperceptibil,
reunind miliarde de clienti si producdtori din
intreaga lume, adaptand oferta la cerere, astfel incat
totul s& functioneze bine in general. Ceea ce ar
trebui sa fie un dezastru haotic se transforma cumva
in clienti multumiti si profituri in crestere, in
beneficiul intregii societati. Si cea mai importanta
idee este cd tot ce trebuie sa facem pentru ca acest
proces sa continue sa functioneze este sa fim egoisti.
Dupa cum spunea Adam Smith: ,Nu de la
bunavointa macelarului, a berarului sau a brutarului
asteptam sa ne luam masa, ci de la grija pe care o au
fatdi de propriul lor interes”.*” Maximizarea
propriei noastre utilititi in orice tranzactie pe care
o facem lasa ména invizibila libera sa 1si faca treaba.
In timp ce noi avem grija de noi insine, ea rezolva

47Adam Smith Avutia natiunilor Cartea I, capitolul 2.

42



totul pentru noi in intregul sistem. Modul in care
mana invizibilda face acest lucru este prin
intermediul preturilor de piata. Pretul unui lucru
actioneaza ca un semnal pentru a ajuta la Intalnirea
oamenilor care doresc sd cumpere lucruri cu cei care
doresc sa le vanda. Preturile mici atrag mai multi
clienti, In timp ce preturile mari restrang cererea la
un cerc mai mic. Astfel, produsele de zi cu zi, cum
ar fi pasta de dinti, sunt ieftine si usor de procurat,
in timp ce produsele rare, cum ar fi vechii maestri ai
artelor sau sampania de epocd, au un pret ridicat.
Modificarile de pret influenteazd comportamentul
de cumparare, facand articolele mai mult sau mai
putin atractive. In functie de permisiunea
guvernelor, pietele folosesc schimbarea preturilor
pentru a regla cererea si oferta.

In cadrul sistemului, oamenii constituie organizatii
pentru a genera bogétie prin producerea de bunuri si
servicii. Majoritatea formeaza companii, detinute de
actionari care au furnizat banii pentru a le infiinta.
Acesti proprietari angajeaza oameni ca agenti ai lor,
care si lucreze pentru ei. Dar, deoarece piata
functioneaza cel mai bine atunci cand fiecare dintre
noi isi urmdreste propriile scopuri, existd pericolul
ca interesele proprietarilor si ale angajatilor lor sa
fie divergente, deoarece fiecare dintre ei cauta sa isi
maximizeze propria utilitate. Acest conflict de
interese se numeste teoria agentiei si, In esenta,
inseamna cd o mare parte din politica de resurse
umane constd in stimularea angajatilor pentru a
lucra in interesul proprietarilor. Cele mai multe
dintre aceste companii sunt infiintate folosind
conceptul juridic de ,,raspundere limitata”. Acest
lucru inseamna ca, in cazul in care compania se
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desfiinteaza, proprietarii pierd doar banii pe care i-
au investit initial in ea. Acest lucru i protejeaza pe
proprietari de orice dezavantaj, ceea ce incurajeaza
oamenii sd investeasca. Acest flux de capital nou
este sangele vital al pietei si este esential pentru a
mentine angrenajul pietei in continud miscare.
Deoarece interesele actionarilor sunt atat de
importante, strategia corporativa din zilele noastre
se referd la modul cel mai bun de a maximiza
valoarea actiunilor. Acest Ilucru inseamna
mentinerea unui pret ridicat al actiunilor.
Organizatiile folosesc acest barometru pentru a
stabili obiectivele pentru personal. Multe dintre ele
acorda actiuni personalului de conducere pentru a se
asigura ca pretul actiunilor companiei este
intotdeauna important pentru ei.

Ipotezele toxice ale capitalismului

Pana acum, totul este bine. Dar daca ne focalizam
atentia asupra oricareia dintre aceste baze solide, ele
incep sd se estompeze si sd se clatine. Pentru ca
sistemul sa se simtd 1n sigurantd, regulile pietei tind
sd fie pozitionate ca legi fundamentale ale naturii,
care nu se schimba in timp. Dar nici macar adevarul
stiintific nu este atit de fix. In stiintd, ipotezele
temporare au fost intotdeauna considerate ca fiind
drumurile necesare pentru a progresa. O ipoteza
genereaza o teorie care este sustinutd pand cand apar
dovezi care sa o infirme. Nu si in cazul
economistilor. Economia a devenit o victima a
incercarii sale de a parea credibila. Este atat de
blocata in trecut, incat acum se lupta sa tina pasul cu
faptele asa cum le vedem astazi. Capitalismul de
extractie depinde de aceste sapte mari idei. In ciuda
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faptului cd au servit bine capitalismului si
actionarilor sdi de-a lungul anilor, aceste idei s-au
dovedit a fi canceroase. Ele au functionat mult timp,
dar acum putem vedea ca ne si ucid.

in primul rand, concurenta, elementul cheia al
intregului sistem. Specialistii 1n teoria jocurilor si
matematicienii ar sustine cooperarea ca strategie
principald, deoarece aceasta produce rezultate mai
bune, mai degraba decat concurenta ca strategie
implicita. In timp ce in rdzboi, este necesar s castigi
cu orice pret pentru a supravietui, in afaceri,
companiile doresc relatii pe termen lung cu clientii
si furnizorii. Cei care trateaza tranzactiile ca pe niste
batalii care trebuie castigate sau pierdute, mai
devreme sau mai tirziu nu prosperd, deoarece
marecile lor isi stricd imaginea si piata 1i elimina. Pe
de altd parte, cooperarea si schimbul de informatii
reduc duplicarea inutild si maresc dimensiunea
,»placintei economice”, in loc sa limiteze dezbaterea
la discutii despre cum sa o impartim cel mai bine.
Iar concurenta nu este doar discutabila din punct de
vedere matematic, ci si sexista. In timp ce fiziologia
masculind de luptd sau de fugd favorizeaza
competitia, In special in medii dificile, aceasta
ignora rolul pe care 1l are fiziologia feminina.
Cercetdrile efectuate pe subiecti de sex feminin
sugereazd un raspuns fiziologic destul de diferit,
unul care a fost denumit ,,ingrijeste si imprieteneste-
te” (a se vedea Taylor et al, 2000)*® . Asadar,
dependenta de competitie ar putea, de fapt, sa
agraveze o tendintd spre rezultate suboptime,

8 Taylor, S.E., Klein, L.C., Lewis, B.P., Gruenewald, T.L., Gurung,
R.A. si Updegraff, J.A., 2000. Biobehavioral responses to stress
in females: tend-and-befriend, nu fight-or-flight. Psychological
review, 107(3), p.411.
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consolidatd prin normele unui mediu de afaceri
traditional masculin.

in al doilea rand, mana invizibila este doar un mit
optimist. Oferd o justificare linistitoare, dar
inexacta, pentru comportamentul interesat. Desi
ordinea se naste frecvent din haos, nu exista dovezi
care sa sugereze ca aceasta tinde intotdeauna spre
bine si, cu sigurantd, niciuna suficientd pentru a
justifica Increderea societdtii in ea. Stolurile de
pasdri si bancurile de pesti pot aparea organic 1n
naturd, dar stolurile zboard si intrd in motoare cu
reactie, iar bancurile inoatd si ajung in gura
rechinilor. Multimea este uneori inteleaptd, dar nu
invariabil. De fapt, lasarea lucrurilor in seama
mainii invizibile distorsioneazd piata in favoarea
celor mai tari si mai puternici, deoarece banii lor
inseamna cd au mai multe ,,voturi” pe care sa le
exercite pe piatd. Acest lucru maximizeaza utilitatea
lor, dar nu si pe cea a societdtii sau a lumii in
general.

in al treilea rand, ideea ca ,utilitatea” este cel mai
bun mod de a méasura eficienta si moralitatea pietei
functioneazd doar dacd ména invizibila existd cu
adevarat. Acest lucru se datoreaza faptului ca acest
concept este unul gol - utilitate In ce scop? Si ce se
intampla dacad utilitatea ta Tmi este daundtoare?
Daca nu este nicio garantie ca existd comportamente
egoiste individuale care produc un rezultat general
bun, un sistem bazat pe aceastd gandire nu poate fi
moral, fara ajutor. Iar tipul de ajutor de care are
nevoie acest lucru - interventia guvernamentald si
reducerea libertdtilor - este exact ceea ce
economistii incearca si evite, deoarece interfereaza
cu buna functionare a pietei si devine rapid politic.
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Chiar daca aceasta idee ar fi una sanatoasa, ideea ca
Omul economic este un agent rational este extrem
de optimista. Cu totii suntem supusi unor impulsuri
irationale, fie prin presiunea colegilor, fie prin
emotii, fie prin constitutia noastrd psihologica.
Presupunerea ca suntem cu totii roboti duce doar la
confuzie cu privire la modul 1n care functioneaza de
fapt piata si la cea mai bund modalitate de a o
gestiona.

in al patrulea rand, premisa ci mecanismul
preturilor, lasat sa se descurce singur, va ajunge la
un echilibru stiintific, este un nonsens. Aceasta
ignora interactiunea dintre cerere si oferta si cererea
si potentialul de manipulare a acestora. Vedem
manipularea de catre cartelurile care controleaza
oferta de bunuri precum petrolul sau diamantele; iar
parintii se tem In special de manipularea de
dinaintea Craciunului a copiilor care sunt condusi la
o frenezie pentru ultima piesd de plastic
comercializatd pe care ,trebuie s-o aiba”. Pe langa
faptul ca elimina dezbaterea istorica despre preturile
»corecte” si profitul rezonabil, stabilirea preturilor
de piata ignorad iIntrebarile istorice despre costuri.
Acest lucru ascunde o dezbatere foarte importanta
despre costurile ascunse sau ,,externalitati”, cum ar
fi costul social al consumului de alcool sau al
fumatului, sau costul poludrii. Intr-o epoci in care
limitarile planetei incep sa se faca simtite, este vital
ca aceastd dezbatere despre integrarea pietei sd nu
fie ignorata. Codul a disparut din Newfoundland in
1992, iar planeta rdmane fard alte produse de baza
in permanenta.

in al cincilea rand, teoria agentiei. Ideea initiala a
lui Adam Smith privind interesele diferite ale
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proprietarilor si managerilor a avut consecinte
catastrofale. A folosit psihologia negativa pentru a
genera politici de resurse umane care presupun
recalcitranta  angajatilor, limitand capacitatea
organizatiilor de a debloca potentialul uman. in
afard de practicile, poate mai justificabile, de
stabilire a obiectivelor si de intocmire a foilor de
pontaj, prea multi angajatori considera cd este
absolut normal sa aplice un nivel de supraveghere a
fiecarui pas al angajatilor lor, ceea ce reprezinta un
afront adus demnitatii umane. Mai rau, a fost
folositd pentru a justifica omniprezenta
dezastruoasd a actionariatului executivilor, intr-o
miscare de fortare a alinierii. Aceasta practicd,
impreuna cu ideea de suprematie a actionarului, au
facut, in mod sfidator, ca strategia corporativa sa fie
pe termen scurt si manipulatoare.

Al saselea, marea majoritate a societatilor din SUA
si Europa utilizeazd un model de afaceri cu
raspundere limitata (In Regatul Unit procentul este
de 98%). Dominatia acestui model este extrem de
riscantd. Intr-o economie globald, rezilienta
sistemului va depinde intotdeauna de diversitate,
astfel incat nu ar trebui sd prevaleze un singur
model. Acest model particular institutionalizeaza
hazardul moral si joacd in favoarea unei culturi a
actionarilor din ce in ce mai iresponsabile, deoarece
nu existd niciun dezavantaj pentru acestia.
Directorii actionari isi pot permite sd 1si asume
riscuri uriase, deoarece nu au nicio raspundere
pentru datorii si riscd doar sa piardd valoarea
actiunilor lor.

In al saptelea rand, credinta ca actionarul este rege
se datoreazd mai mult unui ideal romantat despre
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natura actionariatului decat realitatii. Ignorand
sensul juridic extrem de limitat in care actionarii
»detin”, de fapt, companiile, modelele moderne de
actionariat si de tranzactionare fac din ,,actionar” un
concept mai degraba bizar si cu sigurantd trecator.
Care este durata medie in care este detinutd o
actiune in prezent? Unsprezece secunde, datorita
tranzactiilor automate de Tnaltd frecventa. Si viteza
de tranzactionare? Ochiul uman are nevoie de cel
putin 100 de milisecunde pentru a clipi, dar o
tranzactie are nevoie de mai putin de o zecime din
acest timp pentru a se deplasa intre Chicago si New
York.*® Aderarea la fictiunea romanticd conform
careia actionarul este un batranel binevoitor care a
fondat compania si care supravegheaza cu dragoste
procedurile, nu face decat sd incurajeze abordare pe
termen scurt: prin mentinerea unui pret ridicat al
actiunilor, companiile neglijeazd problemele mai
mari de guvernanta si responsabilitate, ignorand alte
parti interesate ale companiei. Aceastd mitologie a
alimentat cresterea exponentiald a salariilor din
consiliul de administratie si 0 masurare prea ingusta
a performantei corporative. Dar, la fel ca in cazul lui
Mos Craciun, amenintarea actionarului este inca
folositd pentru a-i face pe toti sd se comporte
frumos.

sksksk

Concurenta. ,,Méana invizibild”. Utilitatea. Preturile
pietei. Teoria agentiei. Raspunderea limitata.
Actionarul suprem. Cele sapte ipoteze au depasit cu
mult data de expirare. Asemenea unui ceas cu rotite

49 Michael Lewis Flash Boys (Allen Lane: 2014)
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interconectate, aceste sapte ipoteze se misca in
tandem pentru a mentine actualul model de
capitalism in miscare. Ca mecanism de mentinere a
masinariei de bani mai mult sau mai putin
functionala, ele ,,functioneaza”. Dar, privite ca
instrumente pentru realizarea bunastarii umane,
aceste ipoteze nu sunt doar defectuoase, ci si toxice.
Toate cele sapte sunt importante, dar ne vom
concentra aici asupra aspectului deosebit de grav
pentru o economie a creatiei, deoarece pastreaza
interesul propriu fard relatii si consumul fard
responsabilitate. Cand vine vorba de elementul cu
cea mai mare influentd, atunci trebuie sa ne uitdm
cu atentie la suprematia actionarilor.
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III. Actionarul suprem

,,Afacerile sunt afaceri”, iar liderii acestora nu au
nicio responsabilitate sociald ,,decat aceea de a
maximiza profiturile pentru actionari.”® , a afirmat
celebrul laureat al premiului Nobel, Milton
Friedman, pilon al Scolii de Economie din Chicago
in 1970. In bine sau in riu, aceasta este, fara
indoiala, cea mai influenta declaratie economica din
istoria moderna. In 1983, Journal of Law and
Economics a publicat doua articole ale
economistilor americani Eugene Fama si Michael
Jensen. Pornind de la ideile teoriei agentiei, acestia
au sustinut ca o concentrare pe ,,maximizarea valorii
actionarilor” ar oferi performante economice
superioare §i, prin urmare, resursele corporative ar
trebui sa fie alocate pentru a maximiza randamentul
actionarilor, deoarece acestia sunt singurii actori
economici care fac investitii fard un randament
garantat.%! Adoptarea pe scard larga a acestei mantre
a ,valorii actionarilor” incoroneazd actionarul
suprem, iar preeminenta sa ca obiectiv al companiei
este o consecintd directd a acceptarii pe scara larga
a teoriei agentiei. Pozitionarea actionarilor ca
mandanti si a angajatilor organizatiei ca agenti ai
acestora, pentru a argumenta despre o ,,problema
mandant-agent”, presupune ca aceasta este o analiza
corectd a rolurilor lor respective. Si, odatd ce acest
lucru a fost acceptat, ce remediu ar putea fi mai bun
decat ,,vindecarea” conflictului de interese prin

50 Milton Friedman "The Social Responsibility Of Business Is to
Increase Its Profits " New York Times (13 septembrie 1970).

51 Eugene Fama si Michael Jensen "Separation of Ownership and
Control" The Journal of Law & Economics Vol. 26 (2) (1983) pp.
301-325 si "Agency Problems and Residual Claims" The Journal
of Law & Economics Vol. 26 (2) (1983) pp. 327-349.
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elaborarea de strategii care sa ofere valoarea de a fi
actionar ca ratiunea de a fi a vietii organizationale?

In concordanti cu standardele tot mai acceptate ale
teoriei agentiei, progresele tehnice si de
reglementare au facut, de asemenea, o modalitate
mai atractivdi de a genera randament din
tranzactionarea  actiunilor, iar  modificarile
contemporane ale legislatiei au creat investitorul
institutional ,,profesionist” din zilele noastre.
Impreuns, aceste evolutii au schimbat in mod
fundamental cultura actionariatului. In vremurile
anterioare, randamentul investitiilor era un
angajament secundar si pe termen lung, legat de
cresterea sanatoasa a unei afaceri. Acum, actionarul
pe termen scurt este rege.

De obicei, societatile sunt infiintate cu capital privat
sau Tmprumutat, sau prin atragerea de parteneri
dispusi sa investeasca bani in schimbul unei parti
din afacere. Atunci cand ajung la o dimensiune care
necesita o injectare serioasa de numerar, acestea vor
tinde sd intre pe piata bursierd. Aceasta oferta
publica initiala (IPO) ar putea fi si o oportunitate de
a recompensa investitorii  initiali = pentru
angajamentul lor. In egald masura, o afacere deja
constituitd ar putea dori fonduri suplimentare pentru
a finanta expansiunea, astfel incat ar putea cere
partenerilor existenti sau noi si furnizeze noi
fonduri in schimbul unor actiuni. Societatile pot
reveni periodic pe piatd pentru a obtine mai multe
fonduri si, de fiecare datd cand achizitioneaza,
fuzioneaza sau se  desfiinteaza, natura
actionariatului se schimbi. In mod invariabil,
actionarii ,,fondatori” pot muri sau pot dori sa
transmitd actiunile lor unei alte parti. Acest lucru
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creeazd o piatd pentru actiunile originale, care
atrage persoane sau institutii care considerd cd o
actiune la aceastd companie le va permite sa
participe la profiturile viitoare ale acesteia. in mod
traditional, actiunile erau achizitionate nu atat
pentru aprecierea treptatd a valorii lor nominale pe
termen lung, cat pentru venitul regulat din dividende
pe care il asigurau, ceea ce le transforma intr-un fel
de rentd viagera. Acest lucru a facut ca un portofoliu
de actiuni sa fie ideal pentru a finanta cheltuielile de
trai obisnuite sau ca parte a planificarii pensiilor.
Indiferent de statutul sau de motivele pentru care
investeste, ,,actionarul” a devenit un element central
in povestea companiei.

Crestere mitica

Aceastd reorientare a atentiei strategice pentru a
prioritiza valoarea pentru actionari - aprobatd pe
scara largd de politica Reagan/Thatcher din anii
1980 - este ceea ce William Lazonick si Mary
O'Sullivan au numit schimbarea seismicd de la
Lretinere  si  reinvestire” la  ,reducere si
distribuire”.% In cadrul unui regim de ,,reducere si
redistribuire”, conducerea se concentreaza pe
imbunatatirea rentabilitatii capitalului propriu prin
reducerea costurilor, adesea prin reducerea fortei de
muncd, si returnarea numerarului disponibil catre
actionari. Intre timp, cresterea pietei de securitizare,
pentru a proteja aceste investitii de baza, a sporit

52William Lazonick si Mary O'Sullivan, "Maximising shareholder
value: a new ideology for corporate governance", Economy and
Society 29:1 (februarie 2000), pp.13-35.
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presiunea asupra actiunilor pentru a produce un
randament mai evident. Si odatd ce s-a creat un
precedent de randament, fie prin plata dividendelor,
fie doar prin cresterea pretului actiunilor, investitorii
includ in proiectiile lor o ipoteza de crestere anuala,
pedepsind compania daca se abate de la acest model
in viitor. Aceastd asteptare a actionarilor privind
cresterea compusd oferd conditii propice pentru
prezentarea de informatii financiare eronate. In
fiecare an, cresterea stabileste o noua baza de
referinta si o noud asteptare, prin urmare, o crestere
,,Obisnuitd” este consideratd dezamagitoare si se
declanseaza o prabusire a pretului actiunilor. O
lucrare realizatd de Bartov, Givoly si Hayn arata ca,
in prezent, este mai profitabil pentru directorii
executivi sa  gestioneze asteptarile  decét
performanta reald a afacerii.>® Astfel, se ajunge la
ceea ce economistul canadian Roger Martin a numit
o concentrare exclusiva asupra ,,pietei asteptarilor”,
mai degraba decit asupra ,,pietei reale”, ceea ce
stimuleaza consiliile de administratie sa fie din ce in
ce mai indepartate de companiile pe care sunt

insdrcinate s le gestioneze.>

Cresterea instrainarii

Gestionarea performantelor corporative prin prisma
acestei lentile devine o banda de alergare infinita, in
care consiliile de administratie sunt supuse unei
presiuni permanente pentru a le Tmbunatati,
excluzand orice altd masurd, in special luarea in

53 Eli Bartov, Dan Givoly si Carla Hayn "The rewards for meeting or
beating earnings expectations", Journal of Accounting and
Economics 33 (2002), pp.173-204.

54 Roger Martin Fixing the Game (HBRP: 2011).
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considerare a impactului de mediu, social sau
individual al unei companii. (Friedman: ,,Afacerca
de a face afaceri este o afacere”). Datorita simplitatii
si disponibilitatii sale, atat investitorul institutional,
cat si tranzactiile automate folosesc pretul actiunilor
ca unic indicator de performanti. Paranoia de a
urmari imediat scaderile si cresterile pretului
actiunilor, precum si viziunea pe termen scurt este
agravatd de practica moderna de recompensare a
conducerii superioare cu actiuni si optiuni de
cumparare de actiuni, aparent pentru a alinia
interesele acestora cu cele ale actionarilor, pentru a
rezolva problema agentiei, care, la randul ei, a
institutionalizat abordarea de ,reducere si
distribuire”. Astfel, managerii nu numai ca se ocupa
fervent de mentinerea pretului actiunilor pentru
actionari, dar o fac si in nume propriu, cu toate
dilemele aferente ,utilizarilor abuzive ale
informatiilor privilegiate”.®® Maximizarea valorii
pentru actionari mai presus de orice 1i indeparteaza
pe directori de angajati si clienti, dar si pe companii
de persoanele cele mai afectate de operatiunile lor.
Eticheta ,,parte interesata” este aplicatd micii armate
de clienti, furnizori, creditori, utilizatori,
cumparatori, angajati si alte persoane legate de orice
societate = comerciala. Aceasta se  opune
»actionarilor” anonimi care sunt preocupati doar de
profitul (pe termen scurt al) companiei. Valoarea

55 Andrew Haldane raporteaza c, la varful boom-ului, averea
directorului general al unei banci americane de dimensiuni medii
a crescut cu 24 de dolari pentru fiecare 1.000 de dolari creati
pentru actionari, iar acestia au castigat 1 milion de dolari pentru
fiecare crestere de 1% pe care au reusit sa o creeze 1n valoarea
bancii lor. "Control rights (and wrongs)", Wincott Annual
Memorial Lecture (octombrie 2011).
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pentru actionari nu este legata de nicio consideratie
venita de la partile interesate, adicd de la oamenii
reali care interactioneaza cu afacerea. Mitul
romantic cu privire la actionare este cd acesta se
intereseaza indelung si cu daruire de companiile in
care investeste. De fapt, este adevarat contrariul.

O obsesie bizara

O analizd a actionariatului modern aratd cat de
bizard este In prezent obsesia legatd de valoarea
pentru actionari. Analizdnd datele produse de
Oficiul National de Statisticd din Regatul Unit,
bazate pe actiunile cotate la Bursa de Valori din
Londra, aproximativ 40% din actiunile britanice
sunt detinute in prezent de investitori straini, restul
de 60% din actiunile britanice fiind impartite astfel:
persoanele fizice detin o sesime din acestea, iar
institutiile cinci sesimi. Astfel, putem renunta
imediat la caricatura actionarului ca fiind un
batranel loial, imbracat In costum de tweed, care si-
a pus la dispozitie banii castigati cu greu pentru a
sustine afacerea atunci cand aceasta a avut nevoie
de el. Marea majoritate a actionarilor unei companii
sunt probabil in fata unei foi de calcul, monitorizand
preturile actiunilor pentru clientii lor si schimband
actiunile in cazul in care miscarile ameninta
integritatea portofoliului in ansamblu. Intr-adevar,
chiar si imaginea unui om aflat in fata unei foi de
calcul a devenit demodatd. Tranzactionarea
actiunilor este acum atdt de sofisticata incat, in
multe cazuri, este executatd automat de computere,
folosind algoritmi conceputi pentru a profita de
schimbarile infinitezimale ale pretului (si de
avertizarea timpurie 1n fractiuni de secunda) pentru
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a mentine un portofoliu in parametrii dati. In
prezent, existd o cursd pentru a accelera aceastd
tehnologie deja foarte rapida, noua legaturd de date
Illinois-New Jersey care poate realiza tranzactii
aproape instantanee. Sursele variaza In ceea ce
priveste timpul mediu pentru care o actiune este
detinuta in prezent, dar unele spun ca este de 11
secunde.>®

Avand in vedere faptul ca societitile sunt acum
obligate sd maximizeze valoarea pentru actionari,
precum si viteza medie si caracterul impersonal cu
care sunt detinute aceste actiuni, se pune intrebarea
cea mai evidentd: In fata cui anume este
responsabild compania? Chiar si in afard de
actionarii care nu se vad, ce Inseamna sa ai de-a face
cu straturi de intermediari intre actiunile In sine si
proprietarii lor efectivi, avand in vedere explozia
consultantilor de investitii, a administratorilor de
active, a administratorilor fiduciari, a "fondurilor de
fonduri” si a altor persoane care se afld acum intre
un proprietar si un activ? Poate o societate sa stie cu
adeviarat ce doresc actionarii sai, fard a-i intreba
direct (si frecvent), avand in vedere modelele
moderne de actionariat?

Inegalitatea echitatii

Ca strategie de returnare a profiturilor catre
investitori, este adevdrat cd ,valoarea pentru
actionari” pare sa fi functionat, cel putin pe termen
scurt. Sistemul conceput pentru a creste valoarea
pentru o categorie de persoane a crescut valoarea
pentru acea categorie. Dar aceasta nu este intreaga

56 A se vedea Michael Lewis Flash Boys (Allen Lane: 2014)
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poveste. Studiile lui Lazonick indica o realitate mai
profundd, si anume cd, in timpul perioadei de
»reducere si distribuire”, inegalitatea veniturilor s-a
accelerat, fiind trasd in jos de presiunea scaderii
salariilor si a ocupdrii fortei de munca, si in sus de
cresterea randamentului capitalului propriu. Cifrele
din SUA sugereaza ca 80% din gospodarii detin mai
putin de 2% din capitalul social, iar 1% din
gospodariile de top detin aproximativ 37% din toate
actiunile corporative aflate in circulatie. Cifrele
pentru restul lumii par a fi comparabile.®” Cartea lui
Kate Pickett si Richard Wilkinson, The Spirit Level,
expune in detaliu teza inegalitdtii, iar cartea lui
Thomas Piketty, Capital in the Twenty-First
Century, explica efectul multiplicator al averii
mostenite.® In linii mari, cu cat gradientul social al
unei anumite probleme sociale este mai abrupt, cu
atdt este mai puternic legat de inegalitatea
veniturilor, astfel incat orice societate care prezinta
acest decalaj accelerat intre bogati si sdraci va stoca
probleme grave pentru viitor sau, dupa cum am
vazut, pentru prezent.

in afara de trecerea resurselor de la investitii pe
termen lung la recompense pe termen scurt, un alt
cost al succesului aparent al regimului valorii
actiunilor a fost cresterea disproportionata a

57 A se vedea, de exemplu, William Lazonick "Everyone is paying
price for share buy-backs", Financial Times (25 septembrie 2008).

58 Richard Wilkinson si Kate Pickett, The Spirit Level (Penguin:
2010); Piketty Capital in the Twenty-First Century (Harvard
University Press: 2014).
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salariilor cadrelor superioare. O analiza a marilor
corporatii americane intre 1980 si 1995 arata ca, in
timp ce profiturile din aceasta perioada au crescut
cu 145%, salariile directorilor executivi au crescut
cu aproape 500% in aceeasi perioadd de 15 ani.
Aceasta crestere a salariilor directorilor executivi a
avut loc cu pretul relativ si absolut al celor aflati la
un nivel inferior pe scara salariald. Din nou,
cercetdrile raportate in The Spirit Level ofera dovezi
ample cd accelerarea diferentelor in ceea ce priveste
inegalitatea veniturilor va alimenta 1n cele din urma
focul dezintegrarii societitii. In timp ce raportul
dintre salariile de sus si cele de jos din cadrul
companiilor s-a marit, dupad cum am vazut deja,
»reducerea si distribuirea” a avut ca scop si
eliminarea costurilor din cadrul companiei, folosind
adesea tehnologia, externalizarea si delocalizarea
pentru a reduce numarul de angajati. Aceastd
strategie de a trai din trecut, fard a investi in viitor,
stimuleaza castigurile pe termen scurt, la fel ca orice
forma de reducere a activelor. Cu toate acestea,
costul real al prioritizarii atdt de agresive a
prezentului 1n detrimentul viitorului este prea mare.

Cine ce detine?

Pentru a spune o poveste mai buna, trebuie si ne
intrebam: ce Inseamna ,,proprietate” pentru cel care
detine actiuni? Daca cineva detine o casd, poate face
ce vrea cu ea, in limitele legii. A detine o ,,actiune”
insd, nu inseamna cu adevarat a detine o companie.
Dacé o companie merge prost, actionarul isi pierde
participatia, dar este protejat impotriva altor pierderi
prin raspundere limitatd. Dacd merge bine,
actionarul primeste un flux de dividende. Dar nu
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»detine” compania, ci doar primeste anumite
drepturi Tmpreuna cu certificatul de actiuni, dar
niciunul dintre acestea nu 1i conferad cu adevarat un
cuvant de spus In ceea ce priveste gestionarea
zilnica a entitatii sau un drept asupra profiturilor, cu
exceptia cazului in care consiliul de administratie
declara un dividend. Retorica actionarului ca
proprietar este atit convingatoare, ct si asumata pe
scara largd, si a fost imortalizata de limbajul negativ
al unor oameni ca Marx despre capitalistii care
exploateazd proletariatul prin faptul ca detin
mijloacele de productie. Dar, la fel ca si in cazul
,»mainii invizibile”, ideea actionarului ca proprietar
se evapora la o examinare atenta.

Criticile actuale la adresa ,,valorii pentru actionari”
presupun ca actionarii care par mai interesati de
randamentul financiar decat de afacerea in care
investesc reprezintd un fenomen specific modern.
Cu toate acestea, istoria sugereaza ca acest lucru ar
fi valabil de mult mai mult timp decat se presupune
in mod general si cd aceastd problemd este mai
degraba o falie toxicd in dreptul societdtilor
comerciale decat o moda temporara. Paddy Ireland,
de la Universitatea din Kent, noteaza ca, in cazul
englezesc de referintd Bligh v. Brent (1837), s-a
stabilit cd actionarii nu aveau niciun interes direct,
legal sau echitabil, in proprietatea detinutd de
societate, ci doar dreptul la dividende si dreptul de
a-si ceda actiunile pentru valoare. Pand in 1860,
actiunile societdtilor pe actiuni au fost stabilite ca
obiecte juridice de sine statatoare. Separarea
acestora, ca forme de proprietate independente de
activele societatii, le-a disociat efectiv de activele
societdtii. Aceste active erau acum proprietatea
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exclusiva a societdtii, in timp ce capitalul social al
societatii era proprietatea exclusiva a actionarului.
Ireland sustine cd a fost deliberatd aceastd idee
destul de ingusta de a avea proprietate fara control.

Presupunerea toxicd a suveranitdtii absolute a
actionarului nu mai are niciun sens. Un apel la
actionar seamana acum mai degraba cu un apel
voalat la interesul propriu al conducerii superioare
si al altor investitori de elitd stimulati de actiuni.
Aceastd ipoteza care distrage atentia a condus la un
scurt termen nesanatos, a inculcat obiceiuri proaste
in ceea ce priveste masurarea si strategia si a
incurajat companiile si adopte o definitie prea
ingusta a responsabilitatilor lor.

kokok

Discutiile in jurul ipotezelor toxice si a premiselor
false ale economiei de extractie duc invariabil la
necesitatea de a oferi o alternativa. Regimul actual
care domneste este inconsecvent din punct de
vedere intern, fals Tn mod demonstrabil si rau pentru
lume. Trebuie sd Incepem sa facem mai bine.

Cu toate acestea, de multe ori, cand ne gandim la
alternative, ne gandim la moduri diferite de a
actiona si de a ne organiza. Formele alternative de
actiune si de organizare sunt cu siguranta avute in
vedere n acest raport si vom analiza cateva dintre
ele mai jos. Cu toate acestea, se intampla adesea ca
alternativele de care avem nevoie sd nu se
regdseascd In actiunile exterioare, ci in motivatia
interioard. Cu alte cuvinte, doud persoane pot
desfasura aceeasi actiune, dar sa o faca din motive
foarte diferite. Filozofii de viatd extrem de opuse
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pot conduce oamenii 1in locuri similare.
Argumentam aici cd o ideologie de extractie este rea
pentru lume atdt ca set de practici, cat si ca
motivatie interioard. Mai mult, sustinem cd o
economie a creatiei este mai bund pentru noi toti,
atat ca practica, cat si ca ideologie. Pentru a spune o
poveste mai bunia, trebuie sd trecem de la o
economie a extractiei la una a creatiei. lar pentru a
face aceasta schimbare, putem folosi un pivot oferit
de teologie.

62



IV. Crearea unui spatiu prielnic

Povestea extractiei a dus economiile, relatiile si
lumea in pragul colapsului. Trebuie sd spunem o
poveste mai buna. Cu toate acestea, a spune o
poveste mai buna inseamna intotdeauna sa abordam
substraturile profunde care formeaza presupunerile,
naratiunile si traditiile noastre colective existente.
Religia, filozofia si etica sunt la fel de importante
pentru acest proces ca si sociologia si teoria
economica. Pentru a spune povesti mai bune
inseamna sa analizam de unde ne-au venit ideile, ce
ar fi necesar pentru a le schimba si de ce ar trebui sa
o facem. Aceasta implici procesarea valorilor
noastre morale si negocierea a ceea ce se intampla
atunci cand aceste valori sunt opuse sau sunt
ignorate. A spune povesti mai bune presupune sa
privim in trecut si sa ludm In considerare institutiile
care consfintesc gandurile si practicile noastre cele
mai pretuite. Cu alte cuvinte, a spune o poveste mai
buna implica teologie.

Existd multe moduri in care teologia trateaza
excelent banii, finantele, datoriile si capitalismul.
Am facut referire la unele dintre cele mai bune
dintre ele pe parcursul acestui raport. Lucrarea lui
Michael Schluter si a Centrului Jubilee
argumenteaza cu succes in favoarea regandirii
economiei in lumina importantei teologice centrale
a relatiilor restaurate si a traditiei biblice de stergere
a datoriilor si a anului jubiliar (,,anul de veselie”).%
Paul Mills scrie despre contururile unei economii
divine, asa cum deriva din bogata traditie si practica
59 Michael Schluter The "R" Factor (Hodder & Stoughton, 1993);

The Jubilee Manifesto (IVP, 2005); Beyond Capitalism: towards a
Relational Economy (Cambridge Papers: March 2010) Vol 19: 1.
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biblicd.%’ Eve Poole a scris pe larg despre biserica si
capitalism.*®  Guy Brandon elaboreazi o
convingitoare teologie biblicd a banilor.®? Acestea
sunt resurse relevante. In loc si repetim aici
perspectivele lor teologice despre relatii, bani si
economie, ne vom concentra pe teologia crestina
profunda care std la baza abordarii lumii care
favorizeaza creatia in detrimentul extractiei. Acest
accent nu este antitetic fata de activitatea importanta
desfasuratd de Schluter, Mills si altii, ci, dimpotriva,
ii complementeaza si colaboreaza cu ei.

Creatia in locul extractiei

Pentru primii crestini, adoptarea unei mentalitati de
creatie in detrimentul extractiei nu este la periferia
lucrarii Evangheliei. De fapt, primul lucru pe care
cineva l-a scris vreodatd despre Isus opune in mod
explicit aceste doud moduri de gandire, gasind calea
vietii ca fiind creativa, in timp ce calea extractiei
duce la distrugere. Pentru a vedea cum stau
lucrurile, trebuie sd ne uitdm la cele mai vechi
sectiuni ale scrierilor Noului Testament.

Cele patru Evanghelii nu sunt primele cuvinte pe
care cineva le-a scris despre Isus. Marcu, Matei,
Luca si loan sunt relatari scrise si editate la o
generatie sau doud dupa evenimentele pe care le
descriu. Oamenii care il cunosteau pe Isus erau pe
moarte, asa ca cei care 1i cunosteau pe cei care il
cunosteau pe Isus au pastrat povestile lor. Punctul

60 Paul Mills The Divine Economy (Cambridge Papers: decembrie
2000) Vol 9: 4.

61 Eve Poole The Church on Capitalism: Theology and the Market
(Palgrave: 2010).

62 Guy Brandon Crumbling Foundations: A biblical critique of
modern money (Jubilee Centre: 2016).
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important aici este ca biserica exista deja de zeci de
ani Tnainte de a avea patru relatari biografice despre
cuvintele si viata fondatorului sdu. Pentru o
indicatie mai apropiatd despre ce se simtea in
preajma lui Isus, trebuie sa ne intoarcem la surse
mai vechi. Aici gasim epistolele si scrisorile care
alcatuiesc cea mai mare parte a Noului Testament,
cele mai multe dintre ele fiind atribuite apostolului
Pavel. Epistolele lui Pavel, merita sa ne reamintim,
au fost scrise pentru si despre oameni care aveau o
memorie vie a lui Isus. Iar Pavel, merita, de
asemenea, remarcat, nu scria intotdeauna materiale
noi. El citeazd adesea ziceri ale lui Isus sau
invataturi ale primilor ucenici bine cunoscute de
contemporanii sdi. Si, intr-un pasaj notabil din
epistola sa catre adunarea din orasul Filipi, Pavel
incorporeaza in textul sau un poem pe care nu l-a
scris initial. Acest imn, care se gaseste in Filipeni 2,
are astfel pretentia credibila de a fi unul dintre cele
mai timpurii lucruri scrise vreodata despre Isus, de
catre contemporanii sdi. Meritd sd fie citat in
intregime:

“*Fiecare dintre voi sd se uite nu la foloasele
lui, ci §i la foloasele altora.

3 Sa aveti in voi gandul acesta, care era si
in Hristos Isus:

$ El, mdcar cd avea chipul lui Dumnezeu,
totusi n-a crezut ca un lucru de apucat sd fie
deopotriva cu Dumnezeu, 7 ci S-a dezbrdcat
de Sine Insusi si a luat un chip de rob,
facandu-Se asemenea oamenilor.
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8 La infatisare a fost gasit ca un om, S-a
smerit §i S-a facut ascultator pdnda la
moarte, si inca moarte de cruce.

? De aceea si Dumnezeu L-a indltat nespus
de mult si I-a dat Numele care este mai

presus de orice nume,™

pentru ca in
Numele lui Isus sa se plece orice genunchi
al celor din ceruri, pe pamdnt si de sub
pdmdnt,” si orice limba sa marturiseascd,
spre slava Ilui Dumnezeu Tatal, ca Isus
Hristos este Domnul. (Filipeni 2:4-11) .

Patru concepte din Epistola catre
Filipeni

La prima vedere ar putea parea ca este vorba, prin
excelenta, de un poem religios sau spiritual. Totusi,
de fapt, acest imn este despre modul in care Domnul
Isus a abordat insusirea resurselor si exercitarea
puterii. Doud mii de ani in care am fost grei de auz
ne fac sa trecem cu vederea cate sloganuri si
simboluri explicit sociale sunt folosite - si rasturnate
-1n acest imn. Aceste versuri antice prezinta aspecte
politice si economice proeminente, care nu ar fi fost
pierdute de publicul original.

Primul lucru care trebuie observat este termenul
,Hristos” de la Christos 1n originalul grecesc.
Tradus uneori prin ,,Mesia” sau ,,Unsul”, Christos
provine din practica de ungere cu untdelemn sfant
(hrisma) a stapanilor si regilor de drept. Termenul a
fost bine atasat numelui lui Isus in memoria vie a
activitatii Sale, astfel incat multi oameni presupun
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ca ,,Hristos” este numele de familie al lui Isus, in loc
de descrierea functiei sale de lider puternic public.

In al doilea rand, este vorba de expresia
»deopotrivd cu Dumnezeu" din grecescul isa
theoi.® Isa theoi nu este o afirmatie religioasa, daca,
prin aceasta, credeti ca religia si politica pot fi usor
diferentiate. In imaginatia greco-romani, cu cit un
om era mai puternic, cu atat era mai mult un mic
zeu. Este expresia pe care Augustus a folosit-o
atunci cand a devenit Cezar. Este fraza aplicabila
oamenilor care aspira la functia suprema de imparat,
rege, prim-ministru sau presedinte. Si este fraza pe
care primii crestini au considerat-o cea mai potrivita
pentru a descrie ceea ce se simtea in preajma lui
Isus, in timp ce acesta anunta venirea unei noi
Imparatii si forma o noud miscare de adepti in jurul
Sau. In mod semnificativ, in acest imn, problema nu
este cd oamenii se considerd egali cu Dumnezeu.
Este subversiv modul in care ei procedeaza pentru a
obtine aceasta putere.

Ajungem astfel la cel de-al treilea termen. Isus era
egal cu Dumnezeu, dar nu a considerat ca a fi egal
cu Dumnezeu este o chestiune ,,de apucat”.
Cuvantul avut in vedere aici este harpagmon.
Aceasta este actiunea de a aduna resurse si de a le

63 In ceea ce priveste termenii isa theoi (ico @ed), harpagmon
(apmaypov) si kenosis (éxévmoev), literatura de specialitate este
imensa si este de obicei centrata pe articularea teologiei crestine
ulterioare cu privire la natura divinitatii. Pentru vibratiile socio-
politice greco-romane ale acestor termeni, a se vedea in special
Eric Heen, "Philippians 2:6-11 And the Resistance to Local
Timocratic Rule: Isa theo and the Cult of the Emperor" in Paul
and the Roman Imperial Order, Ed. Richard Horsely (Trinity
Press: 2004).
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directiona spre obtinerea a ceea ce doresti.
Harpagmon nu este deloc rar. Atunci cand
politicienii 1si aduna ,,baza” sau sprijinul pentru
alegerile viitoare, ei folosesc harpagmon, la fel ca
si managerii care ademenesc investitorii ca sa
stocheze bani pentru un fond. Acesta este modul in
care economia si politica tind sda functioneze. Te
agati de catd putere, bani sau bunuri poti gasi pentru
a modela lumea in functiec de viziunea ta si de
viziunea celor care ti-au promis sprijinul.
Harpagmonul este o chestiune de adunare, de
umplere si de concentrare a resurselor pentru a
domina vointa proprie asupra vointei celorlalti.

Totusi, in al patrulea rand, retineti ca Isus, care este
isa theoi, nu considera isa theo o chestiune de
harpagmon. Oamenii, care 1 cunosteau, insistd ci
El S-a "golit" pe Sine. Kenosis. Uneori, grecescul
kenosis este tradus 1n engleza prin ,,a deveni nimic”.
Din nefericire, o astfel de redare rateaza punctul de
vedere socio-politic de aici. A se ,,goli de sine” nu
inseamnd a deveni pres sau slugarnic. Inseamni si
practici autocontrolul. Imaginati-va, dacd vreti, o
cada de baie care se umple cu apa. Stim cu totii ca
apa curge in mod natural pentru a umple spatiul. Dar
acum imaginati-va ca acea apd are control asupra
propriilor facultati. Imaginati-va ca s-ar putea opri
la jumatatea drumului, astfel Incat, in loc sd curga
pentru a umple singurd spatiul, sd se goleasca
singura.

Limitarea impactului propriului eu intr-un spatiu
anume nu este o lipsd de putere. Este, de fapt,
opusul, pentru ca practicarea autocontrolului
presupune un eu puternic care trebuie controlat.
Oamenii cu mentalitatea chenozei sunt constienti de
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puterea pe care o au asupra celorlalti si pentru
ceilalti, precum si de responsabilitatea pe care o au
in spatiile in care actioneaza. Acesta este motivul
pentru care poemul nostru antic leagd chenoza de
»slujire”.

Sa te golesti de tine Insuti Tnseamnad sd fii mai
degraba un servitor decét un bataus care 1si impune
vointa asupra lumii, cu ego-ul sdu care curge pentru
a umple Incadperea. Principala marca a unui slujitor
este ca existd pentru a face posibild vointa altor
oameni. Harpagmon aduna si subsumeaza resurse
in slujba punerii in aplicare a unei singure vointe
puternice. Este o extensie si o dominare a sinelui.
Prin contrast puternic, persoanele cu mentalitatea
chenozei practica autocontrolul. Ele intruchipeaza
»golirea” in masura in care eul lor nu curge pentru a
umple spatiul.

Sa aveti in voi gandul acesta

in cartea sa Powers and Submissions, preotul si
teologul politic Sarah Coakley spune cd a avea
mentalitatea chenozei inseamna a practica ,,crearea
blanda a spatiului”.® Este actul de a pune limite
vointei tale pentru ca alte vointe s poatd inflori.
Persoana cu mentalitatea chenozei isi foloseste
puterea pentru a crea spatii in care alte persoane pot
prospera. Este extrem de semnificativ faptul ci
apostolul Pavel se astepta ca ai sai colegi certareti
sd aiba in ei ngisi ,,gandul acesta” ca si Cel care era
isa theoi. Pavel nu vrea sa spuna cd, daca te-ai trezi
cu omnipotenti divind, asa ar trebui s actionezi. In
schimb, el spune: daci te vei trezi ca ai 0 anumita

64 Sarah Coakley Powers and Submissions: Spirituality, Philosophy
and Gender (Wiley: 2009).
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putere si responsabilitate intr-un spatiu anume, asa
ar trebui sd te comporti. Scrisoarea catre vechii
filipeni vorbeste despre putere, dinamica structurala
si oameni care aduna bunuri in functie de un mod
alternativ de a conduce afacerile vietii. Solutia pe
care le-o oferd Pavel este sa aibd modul de a gandi
al fondatorului lor, care nu si-a folosit autoritatea
pentru a-i folosi pe altii, ci si-a retras vointa pentru
a face loc cu blandete altor vointe, astfel incat
acestea sa poata inflori.

Crearea unui spatiu prielnic

Crearea spatiului. In mod semnificativ, chenoza
este un mod creativ de viatd. A pune o limitd
propriei vointe, puterii sau achizitionarii de resurse
inseamnd a crea conditiile in care alti oameni pot
folosi acele resurse, isi pot vedea puterea crescand
sau 1si pot vedea vointa implinitd. Din acest motiv,
teologii regésesc chenoza in povestea creatiei din
Geneza, in care Dumnezeu Se ,,goleste de Sine” in
mod voluntar pentru a crea conditiile in care pot
exista alti noi Sine.® Calea chenozei duce la o
proliferare constantd a persoanelor atunci cand vine
vorba de pentru Imparatia lui Isus, biserica lui Pavel
si cosmosul lui Dumnezeu. Este un act de investitie
in ceilalti si este fundamental si profund creativ.
Datorita acestei investitii creative, primii nostri
imnologi s-au gandit sa pund in contrast chenoza cu
harpagmon. In afari de ,,a apuca”, o alta traducere
care apare adesea (pe bund dreptate) in versiunile
englezesti ale lui harpagmon este ,,a exploata in

65 A se vedea in special eseurile din The Work Of Love: Creation As
Kenosis, Ed. John C.Polkinghome (Eerdmans: 2001).
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propriul avantaj”. Practica si mentalitatea persoanei
care ,,apucd” este aceea de a trdi o viatd modelata in
jurul exploatarii, de a vedea resursele, bunurile si
oamenii ca pe niste furaje pentru a-si hrani propria
vointd. A urma o poveste de chenoza inseamnd a
mestesugi forme de viatd care sda conducd la o
creatie constantd. A urma o poveste de harpagmon
inseamna a trai o viatd de extractie nesfarsita.

sksksk

Asa cum am sustinut si, Intr-adevar, asa cum vedem
in jurul nostru in fiecare zi in tarile, corporatiile si
economiile noastre, povestea extractiei duce
invariabil la un consum nelimitat, cu prabusirea
inevitabila, care rezulta dintr-o astfel de mentalitate,
a persoanelor, sistemelor si mediului inconjurator.
Prin contrast, povestea creatiei este o poveste a
investitiilor, a spatiului de crestere si a proliferarii.
Cvasi-monopolul ,extractiei” asupra gandirii
noastre economice colective ne face sa credem ca
este singura varianta plauzibild. Cu toate acestea, nu
numai ca exista alternative, dar acestea sunt viabile.
Mentalitatea economica a creatiei nu este teoretica
sau utopicd. Ea se intampla acum, in sistemele
noastre capitaliste. Si, mai mult, functioneaza.
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V. Economia creatiei

Profitul fara responsabilitate, exploatarea fara
investitii si preferinta de a maximiza valoarea
pentru actionari au o influentd puternica asupra
afacerilor; miscarile si practicile care Incearca sa le
elimine nu sunt utopice. Aplicatiile practice ale unei
gandiri economice care favorizeaza creatia in
detrimentul extractiei sunt numeroase. Ele pot avea
loc si au loc chiar acum. Acestea fiind spuse, exista
abordari ale reincadrarii economiei care sunt mai
teoretice sau ipotetice decat altele. Viziunile de a
oferi alternative la sistemul monetar si de indatorare
sunt intrigante si importante, dar nu se pot aplica
imediat. De asemenea, apelurile de revizuire a
sistemelor bancare si a legilor fiscale sunt urgente si
necesare. Cu toate acestea, ele se afla in afara razei
de actiune a celor mai multi investitori si oameni de
afaceri de fiecare zi. Din acest motiv, desi suntem
de acord ca este necesard o schimbare radicald in
unele domenii, ne vom concentra in aceasta sectiune
a raportului asupra aspectelor activitatii economice
care intruchipeaza creatia si care nu necesitd o
reformd masiva a legilor, a sistemelor fiscale si a
acordurilor internationale pentru a face acest lucru.

Mai mult decat un actionar

Am argumentat cd accentul pus pe maximizarea
valorii pentru actionari este atat o fortd motrice
principala, cat si un simptom major al mentalitatii
de exploatare care ne conduce la ruind. Asadar, ce
alternative creative ar putea exista la exploatarea
iresponsabild a profitului?
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Urmandu-1 pe Andrew Haldane, o parte a solutiei ar
fi sd se treacd pur si simplu de la rentabilitatea
capitalului la rentabilitatea activelor, deoarece
aceastd din urmd masura acoperi intregul bilant.®®
Si, deoarece nu este ,,redusa de efectul de levier”,
poate face o treaba mai bunad in ceea ce priveste
ajustarea la risc. In cadrul unui regim ROE,
actionarii, care ar putea avea un interes doar in
aproximativ 5% din bilant, au o influenta
nejustificatd asupra restului activelor i sunt
stimulati sa le riste In Intregime prin conlucrarea cu
directorii societatilor cu capitaluri proprii pentru a
creste randamentele pe termen scurt. In plus,
utilizarea ROA ar fi avut un efect istoric mai bun
asupra remunerarii directorilor executivi. Folosind
ca exemplu observatiile lui Haldane privind lumea
bancara, daca salariul unui director general al unei
banci ar fi fost indexat la ROE in 1990, in 2007
remuneratia directorului general ar fi ajuns la 26 de
milioane de dolari, ceea ce corespunde platilor
actuale. Dar daca recalculati acest lucru pentru, sa
zicem, directorii executivi ai celor mai mari sapte
banci americane, folosind ROA din 1989, pana in
2007 remuneratia lor ar fi crescut de la 2,8 milioane
de dolari la ,,doar” 3,4 milioane de dolari. Ca o
comparatie, acest lucru ar inlocui o crestere bazata
pe ROE la 500 de ori venitul mediu al gospodariei
americane cu o crestere bazatd pe ROA la 68 de ori
venitul mediu al gospodariei americane.

Cu toate acestea, avind in vedere problema
fundamentalda a divortului dintre actionari si
companii, este nevoie de mai mult. Problemele
legate de proprietate, in special, vor fi discutate mai

66 Haldane "Control", (2011).
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jos, cand vom examina alternativele creative la
modelul cu raspundere limitata. Inainte de a lua in
considerare aceste modele, trebuie sa analizam cea
mai bund alternativd la primatul actionarului: si
anume actionarul.

Guvernanta beneficiilor

La cel mai simplu nivel, o parte interesata este orice
grup, sistem sau persoana care afecteaza sau poate
fi afectatd de actiunile unei companii. Prin urmare,
actionarii sunt una dintre partile interesate in orice
companie, dar nu sunt singurii $i nici neaparat cei
mai importanti. In apelul lor ,,de a transforma o
economie nedreaptd si exploatatoare”, semnatarii
multinationalei care au semnat cartea alba a
Shareholder Commons ,,From Shareholder Primacy
to Stakeholder Capitalism” (N.tr. De la primatul
actionarului la capitalismul actionarilor) afirma ca
intreprinderile si institutiile financiare ,trebuie sa
priveascd dincolo de propriile randamente
financiare si sa 1si asume responsabilitatea pentru
impactul pe care il au asupra sistemelor sociale si
ecologice de care depinde un sistem economic mai
corect, mai incluziv, mai echitabil si mai prosper”.®’
Toate companiile si toti investitorii institutionali
trebuie sa adopte guvernanta beneficiilor, care
constd in considerente fiduciare revizuite care se
extind dincolo de responsabilitatea pentru
randamentul financiar, deoarece guvernanta
responsabild a beneficiilor este fundamentul
capitalismului  partilor interesate. Guvernanta

67 Frederick Alexander, Holly Ensign-Barstow, Lenore Palladino,
Andrew Kassoy, "From Shareholder Primacy to Stakeholder
Capitalism" (Shareholder Commons: 2020).
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beneficiilor (cunoscutd si sub denumirea de
guvernanta partilor interesate) este practica care
recunoaste ca administratorii care conduc institutiile
trebuie sa tind cont de o gama larga de interese ale
beneficiarilor, actionarilor si partilor interesate.

Vom analiza mai jos tipurile de corporatii care apar
in urma guvernantei bazate pe beneficii, dar aici
meritd sa observdm cum vedem chenoza 1n actiune
sau cum se creeaza un spatiu bland: companiile
aflate sub guvernanta bazatad pe beneficii creeaza in
mod intentionat conditiile in care tot mai multi
oameni pot prospera. Primatul actionarilor serveste
unei si numai unei singure parti interesate din cadrul
companiei. In schimb, guvernanta partilor interesate
cauta sa creeze sisteme In care sa beneficieze foate
partile interesate (angajati, manageri, clienti,
furnizori si, da, actionari). Astfel de companii se
concentreaza pe oamenii din spatele sistemelor fara
chip: ,beneficiarii reali reprezentati de institutii
precum fondurile de pensii, fondurile de investitii si
fondurile mutuale. Industria financiara este adesea
atdit de concentrata pe multiplele straturi de
corporatii, administratori de active, consilieri si
institutii, incat uitd cd toate aceste fonduri sunt
menite sd ofere beneficii fiintelor umane si ca
scopul deciziilor lor ar trebui sd fie oferirea de
beneficii acestor persoane."®®

68 Alexander et al. "Shareholder Primacy" (2020).
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Agenda partilor interesate

Problema stringentd a responsabilizarii si darii de
socoteald se manifestd deja in agenda partilor
interesate, pe care o urmeaza din ce In ce mai mult
companiile din intreaga lume. Ceea ce a Inceput ca
o activitate de nisa (si in mare parte retoricd) a
»responsabilitatii sociale a companiilor” sau a
Hriplului bilant” s-a maturizat si a devenit o
congtientizare a faptului ca adoptarea unei viziuni
mai largi este o responsabilitate de baza a consiliului
de administratie: o parte a rolului strategic si
fiduciar al companiilor. in multe jurisdictii, acest
lucru este acum consacrat nu numai in dreptul
societatilor comerciale, ci si In codurile de conduita
care le insotesc in materie de reglementare,
guvernanti si raportare. Incepand cu anul 2000,
Pactul global al Organizatiei Natiunilor Unite a fost
un exemplu de persuasiune a companiilor la nivel
international, indiferent daca jurisdictia lor impune
sau nu acest lucru prin lege, sa isi alinieze
operatiunile si strategiile la un set de principii
privind drepturile omului, munca, mediul si
combaterea coruptiei. Obiectivele ONU, cum ar fi
Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, au fost
inlocuite de Obiectivele de Dezvoltare Durabila in
2015. ODD sunt o colectie de 17 obiective globale
interconectate. Acestea sunt parti interesate in
esentd: ,,Un proiect pentru a obtine un viitor mai bun

si mai durabil pentru toti”.*°

69 Organizatia Natiunilor Unite (2017) Rezolutia adoptata de
Adunarea Generala la 6 iulie 2017. Cele 17 ODD sunt: (1) Fara
sardcie, (2) Foamete zero, (3) Sanatate buna si bunastare, (4)

Educatie de calitate, (5) Egalitate de gen, (6) Apa curata si
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Pe langa aceste tipuri de initiative, multe companii
gasesc modalititi de a recunoaste mai explicit
interesele angajatilor, pensionarilor, clientilor,
partenerilor, furnizorilor, autoritatilor de
reglementare si comunitatilor locale, precum si ale
actionarilor. In zilele de ,hipertransparenti”,
aceasta este pur si simplu o buna practica de afaceri,
in special in conditiile in care marcile de consum
sunt atat de vulnerabile la reclama negativa. Intr-
adevar, sistemul german de consiliu de administratie
pe doua niveluri a facilitat intotdeauna includerea in
consiliul de supraveghere a grupurilor de interese,
cum ar fi bancile, politicienii locali, partenerii de
afaceri si sindicatele, precum si a actionarilor
importanti. In alte parti, indiferent daca aceasta ia
forma unor consilii consultative, a unor observatori
in consiliul de administratie, a unor consultari
periodice sau a unor detasari reciproce, doar cele
mai mioape companii ignord aceastd noua realitate.
Dar s-ar putea face mai mult, deoarece, prea adesea,
departamentul care se ocupa de preocuparile partilor
interesate se raporteaza la marketing, mai degraba
decat la strategie sau direct la consiliul de
administratie, ceea ce tinde sa tradeze o motivatie
mai degraba cinica si impiedica ca astfel de practici
sd se generalizeze. Simpla spalare ecologica si

canalizare, (7) Energie curata si la preturi accesibile, (8) Munca
decenta si crestere economica, (9) Industrie, inovare si
infrastructurd, (10) Reducerea inegalitatii, (11) Orase si
comunitati durabile, (12) Consum si productie responsabile, (13)
Actiune climatica, (14) Viata sub apa, (15) Viata pe uscat, (16)
Pace, justitie si institutii puternice, (17) Parteneriate pentru

obiective.
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semnalizarea virtutii nu reprezintd schimbarea de
care avem nevoie in lume.

O privire la sectorul non-profit

Din intdmplare, sectorul non-profit este edificator in
aceastd privintd. Companiile ar putea invata din
structura §i practicile organizatiilor caritabile.
Administratorii au responsabilitatea de a asigura
beneficiul publicului in conformitate cu liniile
stabilite de organizatia caritabild si se asigurd ca
organizatia rdmane fideld scopurilor caritabile
stabilite in statut. Aceasta este o abordare
interesantd a responsabilitatilor paralele ale unui
director de companie, datoritd accentului pus pe
documentul fondator. in timp ce directorii sunt, de
asemenea, obligati sa actioneze in conformitate cu
actul constitutiv al companiei lor, acest lucru nu este
atat de central din punct de vedere cultural si tinde
sd cedeze in practicd in fata unor preocupari mai
imediate. Acest lucru este deosebit de relevant in
cazul in care o companie a trecut printr-o serie de
transformari si, prin urmare, s-ar putea sa nu mai fie
in acelasi domeniu de activitate in care a inceput (de
exemplu, Nokia, care, de-a lungul istoriei sale de
150 de ani, s-a transformat de la o fabrica de hartie,
un producator de cizme de cauciuc si anvelope de
masind, un generator de energie electricad si un
producdtor de televizoare, pand la a deveni o
companie globalad de telecomunicatii). Dar agatarea
de ceea ce Will Hutton a numit ,,ratiunea de a fi”
organizationald esentiald poate actiona ca un
dispozitiv de impamantare util. El vorbeste adesea
despre scopul fondator al Unilever care, la
infiintarea sa in anii 1880, a fost ,,sd produca cele
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mai bune lucruri de zi cu zi pentru oamenii
obignuiti", iar spiritul acestei misiuni este inca viu
in cultura corporativd Unilever.”® Jim Collins si
Jerry Porras au subliniat acest aspect in lucrarea lor
clasica de management din 1994, Built to Last.
Formula sa includea ,,mai mult decat profituri”, care
se referea la companiile care au avut succes pe
termen lung fiind fidele scopului lor principal, de
exemplu, Merck — ,,pastrarea si imbunatatirea vietii
umane” sau Disney — ,,s8 ne folosim imaginatia
pentru a aduce fericire pentru milioane de
oameni”.”™ Desi este in voga ca intreprinderile sa
elaboreze slogane, acestea tind sa fie mai degraba
exercitii goale de branding si rareori incapsuleaza
spiritul companiei. Cu toate acestea, conectarea cu
scopul cel mai inalt al companiei atinge ceva din
spiritul fondator al acesteia si actioneazd ca o
corectie utild la o concentrare ingusta asupra valorii
pentru actionari.

Prezumtia toxicd a suveranitatii absolute a
actionarului nu mai are niciun sens. Avand in vedere
statutul juridic al acestora si faptul cd modelele
moderne de actionariat 1i fac pe acestia o specie din
ce in ce mai evaziva, un apel la actionar seamana
acum mai degrabd cu un apel voalat la interesul
propriu al conducerii superioare motivate de actiuni
si la profiturile generate de un algoritm géazduit intr-
o cutie neagrd cu lumini care clipesc. Aceasta
ipotezd care ne distrage atentia a condus la un
termen scurt nesanatos, a intiparit obiceiuri proaste

70A se vedea, de exemplu, Will Hutton "These money grubbing
companies make the public sector look good" Observer (1
noiembrie 2009).

71 Jim Collins si Jerry Porras Built to Last (Random House: 2005).
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legate de mdasurare si strategie si a Incurajat
companiile sa adopte o definitie prea ingustd a
responsabilitatilor lor.

Crearea unui spatiu pentru partile
interesate

Cele mai multe modele de afaceri au la baza
investitii iresponsabile ale actionarilor. Cu toate
acestea, exista si alte modele de companii care pot
fi comparate in ceea ce priveste profilul de risc si
performanta economica durabila.

A se vedea, de exemplu, concluziile Comisiei pentru
proprietate, prezidati de economistul Will Hutton.”
Raportul pune in mod util in contrast mai multe
modele de afaceri, care variaza foarte mult in ceea
ce priveste scopul lor. Pe de o parte, exista acele
companii care sunt in mod evident interesate de
bani. Pe de altd parte, exista cele al caror scop este
activitatea comerciald in sine. Intre acestea se afli o
serie de hibrizi.

La un capat al spectrului, fondurile de capital privat
tind sd intruchipeze o forma extrema a strategiei
,»valoare pentru actionari fara responsabilitate”. Un
fond de capital privat aduna bani de la partenerii sai
- care pot fi persoane fizice sau institutii - Iimpreuna
cu mprumuturi de la institutii financiare si fi
foloseste  pentru a  cumpdra  companii
neperformante. Acestea sunt rationalizate, poate
prin reducerea fortei de munca sau prin vanzarea de
active, In vederea cresterii valorii lor pentru o

72 Pluralitate, administrare si implicare: Raportul Comisiei pentru
proprietate, martie 2012 (Mutuo: 2012).
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vanzare rapidd. Prin definitie, proprietarii sunt
interesati doar sa iasd din afacere cu profit, fie
printr-o vanzare comerciald, fie prin listarea la
bursd. Prin urmare, acestia au tendinta de a-si
proteja indeaproape investitia si vor interveni
adesea pentru a selecta personalul-cheie din
conducere sau pentru a dicta strategia daca simt ca
investitia lor este Tn pericol.

La celalalt capat al spectrului, companiile de stat
tind sa fie pastrate intr-o formd de proprictate
publica din cauza temerilor ca o motivatie de profit
neingradita ar afecta serviciile oferite. In practica,
acestea variaza foarte mult, desi principiul este in
continuare acela de a asigura o anumita forma de
control democratic asupra acestor servicii pastrate
prin intermediul procesului politic. In timp ce
politica publica privind proprietatea este fluctuanta,
multe tari rezerva statului servicii precum justitia,
apdrarea, educatia, sanatatea si utilitatile, unele
dintre acestea fiind gestionate ca organizatii
caritabile (fara scop lucrativ), iar altele ca
intreprinderi (cu scop lucrativ). De exemplu, cea
mai mare companie de telecomunicatii din lume,
China Mobile, este condusd de stat, iar firmele
energetice de stat, precum Gazprom din Rusia si
Saudi Aramco, detin peste trei sferturi din productia
mondiala de petrol. In Regatul Unit, exista si hibrizi
de stat, in care guvernul detine o participatie
majoritara sau substantiald, cum ar fi Royal Mail,
Channel 4 sau Eurostar, iar acestea sunt conduse in
mod independent de cétre Executivul actionarilor.
In noiembrie 2008, guvernul britanic a creat, de
asemenea, 0 companie - cu Trezoreria ca actionar
unic - numita ,,UK Financial Investments” pentru a
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gestiona participatiile statului in diverse banci, cum
ar fi RBS, care au fost ,salvate” partial sau in
totalitate in urma crizei creditelor.

Fondurile suverane de investitii fac legatura intre
cele doud extreme ale capitalului privat si
proprictatea de stat. Acestea sunt fonduri de
investitii detinute de stat care pot cuprinde economii
de stat, investitii in pensii, fonduri petroliere sau alte
participatii  financiare. De exemplu, Fondul
guvernamental de pensii al Norvegiei, cel mai mare
fond de pensii din lume, a fost creat pentru a detine
tot surplusul de bogitie produs de veniturile
petroliere ale tarii. Fondurile suverane de investitii
sunt utilizate in primul rdnd pentru a genera
randament financiar, dar pot fi folosite si Tn scop
diplomatic sau defensiv pentru a achizitiona
participatii in sectoare utile in striinitate. In
prezent, guvernul chinez cumpara produse de baza
africane si sud-americane, in timp ce unele dintre
fondurile suverane de investitii din Orientul
Mijlociu au fost convinse de bancile occidentale
aflate in dificultate sd preia pozitii semnificative in
acestea pentru a le garanta viitorul, adesea ca
alternativa la salvarea statului gazda.

Celelalte modele de afaceri care se incadreaza in
acest spectru sunt intreprinderile familiale,
parteneriatele, cooperativele, societitile mutuale si
firmele detinute de angajati. Intreprinderile
familiale si parteneriatele tind sia combine
proprietatea cu controlul, n sensul ci proprietarii
sunt cel mai adesea si conducerea superioara a
intreprinderii. Acest lucru nu este intotdeauna
valabil, In special pe masurd ce Intreprinderile
familiale ajung la maturitate si multe familii isi
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exercitd dreptul de proprietate printr-o pozitie
reziduala in consiliul de administratie, in loc de un
rol executiv direct. De asemenea, nu este
necunoscuta nici existenta unor parteneri ,,tacuti”
intr-un parteneriat. Dar, In general, parteneriatele
precum cele ale marilor firme juridice si de
contabilitate, precum si majoritatea intreprinderilor
familiale, unesc aceste doud roluri de proprietate si
control, rezolvand dintr-o singurd lovitura orice
problemd reziduald de ,agentie” care ar putea
exista. Hutton raporteaza cé proprietatea familiala
reprezintd aproximativ 60% din Intreprinderile
europene, inclusiv 25% din cele mai mari 100 de
intreprinderi de pe continent.”® In Regatul Unit,
aproximativ 10% dintre firme sunt detinute de
familii, contribuind cu aproximativ 30% la PIB-ul
britanic. Datele din Regatul Unit sugereaza procente
similare pentru parteneriate, iar In prezent este
posibil sa se formeze un parteneriat cu raspundere
limitatad, cu riscurile si beneficiile aferente.
Parteneriatele raman atractive ca modalitate,
deoarece profiturile sunt impartite intre parteneri,
care constituie in general un grup mai mic de
persoane decat in cazul distribuirii dividendelor
intre actionari intr-o societate pe actiuni
traditionala.

Detinuta de clienti

Dintre ultimele trei modele de afaceri ilustrative -
cooperativele, societitile mutuale si firmele
detinute de angajati - cooperativele si societatile
mutuale sunt similare prin faptul ca clientii lor detin

73 Pluralitate, administrare si implicare: Raportul Comisiei pentru
proprietate, martie 2012 (Mutuo: 2012) p.21.
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afacerea. Adesea, acestea au fost create de un grup
de persoane care nu pot obtine singure accesul la
serviciile de care au nevoie, dar care, iIn mod
colectiv, pot obtine amploare si credibilitate. Acest
model este utilizat de cooperativele de credit si de
multe dintre societitile de constructii traditionale,
precum si de cooperativele agricole din intreaga
lume care se combind pentru a stabili o prezenta
competitivd en-gros sau en-detail. Societatile
mutuale si cooperativele sunt detinute de membrii
lor, fiecare dintre acestia avand un vot egal.
Membrii aleg consiliul de administratie, iar
surplusurile financiare tind sa fie reinvestite in
afacere. Desi uneori se pléteste o dobanda, acest tip
de model de afaceri se concentreaza pe furnizarea
de bunuri si servicii oamenilor in mod echitabil. in
Regatul Unit, societitile mutuale reprezinta
aproximativ 5 % din activitatea economicad si
asigurda 3,5 % din totalul locurilor de munca.
Comertul cu amanuntul al cooperativelor din
Regatul Unit are o cota de piata de aproximativ § %,
Co-operative Food fiind al cincilea cel mai mare
retailer de produse alimentare din Regatul Unit. Co-
operative Group, in ansamblul sdu, este cea mai
mare societate mutuald din Regatul Unit, detinuta de
peste sase milioane de consumatori. Pe langa
prezenta sa in sectorul comertului cu amanuntul,
acesta ofera servicii financiare, detinand 20 % din
Co-operative Banking Group. De asemenea, este cel
mai mare furnizor de servicii funerare din Marea
Britanie si conduce cea mai mare operatiune
agricold din Marea Britanie. Grupul opereaza 4.800
de puncte de vanzare cu amadanuntul, are peste
106.000 de angajati si o cifrd de afaceri anuala de
peste 13 miliarde de lire sterline. Cea mai mare
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cooperativa de munca din lume este Mondragon din
Spania, fondata in 1956, care are interese in finante,
industrie, comert cu amanuntul si educatie, fiind a
saptea cea mai mare companie spaniold dupa cifra
de afaceri.

Detinuta de angajati

In timp ce societitile mutuale si cooperativele de
consum ofera clientilor dreptul de proprietate, un alt
model de afaceri care are o mentalitate mai mult
orientatd spre partile interesate este cel al
proprietatii angajatilor (uneori numitd cooperativa
de lucratori). Acest model rezolva orice problema
care rezultd din separarea proprietatii si a
controlului, oferind tuturor angajatilor o participatie
in afacere. In Regatul Unit, exemplul acestui format
este John Lewis Partnership, un lant de magazine
universale si magazine alimentare, infiintat in 1920.
Formatul de proprietate a angajatilor difera de
strategia moderna a societdtilor pe actiuni, care
consta in acordarea de actiuni conducerii
superioare, deoarece integritatea sa ca model de
afaceri depinde de proprietatea democratica de sus
in jos, astfel incat fiecare lucrator cu o vechime mai
mare de un an sa aiba o participatie In companie,
care este detinutd majoritar de catre corpul
angajatilor.

Desi o structura de proprietate a angajatilor poate fi
utilizatd de la inceput, este mai frecvent ca
societatile private sau cele cotate la bursa sa treaca
in proprietatea angajatilor prin cumparare, fie direct,
fie 1n etape. Deoarece marea majoritate a angajatilor
din acest tip de preluare de cétre angajati nu vor
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avea salarii care sa le permita accesul la acest nivel
de capital, acestia se imprumutd pentru o preluare
cu efect de levier. in mod normal, in acest mod,
proprietatea asupra companiei este transferata intr-
un fond de investitii pentru angajati, platit de
companie in timp, ceea ce contribuie la stabilitate si
la capacitatea companiei de a atrage fonduri. De
asemenea, mecanismul fiduciar inseamnd ca
actiunile pot fi investite In trust pentru a crea o piata
interna, atat pentru rdscumpararea actiunilor de la
angajatii care se pensioneaza sau pleacd, cat si
pentru realocarea acestora catre noii angajati.

Detinuta de furnizori

Daca analizdam aceste modele, proprietatea,
indiferent de definitie, revine in mod diferit
furnizorilor de capital. In mod logic, ar trebui sa
existe, de asemenea, un model in care furnizorii sa
detind si ei afacerea, ceea ce ar reprezenta motivul
din spatele cartelurilor diamantelor si petrolului,
precum si incidentele de ,,integrare verticala” n
care companiile se extind pe lantul de aprovizionare
pentru a controla o mai mare parte din ruta de la
materia prima péana la client. Exemple de acest tip
ar fi de la Isis Innovation a Universitatii Oxford, o
filiala detinutd in totalitate si infiintatd pentru a
comercializa proprietatea intelectuala a
universitatii, pand la cooperativele agricole si
pietele agricole locale. Indiferent de modul in care
sunt constituite, fiecare dintre aceste modele difera
nu numai In ceea ce priveste forma juridica si
financiard, ci si in ceea ce priveste tipurile de
provocdri de guvernantd cu care se confruntd si
apetitul lor pentru risc. Comisia pentru proprietate
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se straduieste in mod deosebit sd sublinieze ca o
ecologie a afacerilor care ar cuprinde o diversitate a
acestor modele ar fi mai rezistentd la socurile
economice si ar oferi tuturor partilor interesat mai
multe optiuni Tn ceea ce priveste randamentul
investitiilor, atat financiare, cat si de alta natura.

Crearea relatiilor cu partile interesate

Exista multe modele si structuri, dar toate trebuie sa
tind seama de activitatea structurala care se afla la
baza tuturor relatiilor umane. Este esential sa se
puna un accent reinnoit pe fiecare grup si persoana
care are un interes In afaceri. Cu toate acestea,
simpla adoptare la nivelul limbajului a termenului
parti interesate in locul termenului actionari nu este
suficientd pentru a forma organizatii creatoare si nu
exploatatoare. Doar retorica partilor interesate intr-
o companie nu abordeaza sandtatea relationala a
aparatului acesteia. Dupa cum observa Rushworth
si Schluter, natura umana fiind ceea ce este, ,,fiecare
parte interesatd tinde sd actioneze in propriul
interes. Prin urmare, partile sunt putin stimulate sa
aiba o relatie una cu cealalta, sa caute sa inteleaga
interesele celorlalti sau sd lucreze pentru
promovarea activititii generale a companiei sau

pentru binele comun™.™

Relatiile sunt esentiale. Dar acestea nu sunt generate
de la sine si este nevoie de munca pentru a le
mentine. Crearea unui spatiu in care oamenii sa se

dezvolte este o sarcind care necesitd o atentie
constantd si atentd. Din acest motiv, The

74 Jonathan Rushworth si Michael Schluter Transforming Capitalism
from Within (Relationships Global: 2011).
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Relationships Foundation sugereazd ca, mai
degraba decat sa cautam doar solutii la instabilitatea
sistemica din sfera politicA prin raspunsuri
reglementare sau fiscale, ar trebui sia cautim in
primul  rdnd  schimbdri 1n  structura i
comportamentul relatiilor dintre partile interesate.
Un astfel de raspuns minutios si atent regandeste
scopul si functionarea companiilor. ,,Structura
juridica a companiilor trebuie examinata din punctul
de vedere al efectului sdu asupra relatiilor dintre si
intre diferitele grupuri de parti interesate, in special
actionari, directori, angajati, furnizori, clienti,
comunitatea locald si autoritatile de reglementare,
precum si intre partile interesate si societatea in
general.”™ Rezultatul acestei activitti structurale
este ceea ce ei numesc ,companie relationald”.
Aceasta abordare poate fi utilizatd cu intreprinderi
cu modele si structuri diferite.

Zece principii ale companiilor
relationale

Companiile relationale inceteaza sa mai fie o
aglomerare de obiective individuale, in primul rand
financiare si care sunt adesea concurente unele cu
altele. Mai degraba, partile interesate dintr-o
companie relationald ajung sé se cunoasca intre ele
si devin, Intr-un sens limitat, o comunitate,
caracterizatd, la fel ca toate comunitatile, de
conversatie, de o poveste comuna, respect reciproc,
o aliniere a intereselor si o directie comuna. In acest
context, toate partile interesate si-ar asuma o mai
mare responsabilitate pentru impactul actiunilor lor

75 Rushworth si Schluter Transforming (2011).

88



asupra celorlalti, si-ar spori capacitatea de a-si
atinge obiectivele individuale si de a spori
beneficiile mai largi si pe termen lung ale
companiilor pentru societate. Fundatia propune
infiintarea de companii relationale, guvernate pe
baza unor linii de control furnizate de o Cartd a
Companiilor Relationale, care stabileste masuri
cheie prin care pot fi evaluate o serie de relatii cu
partile interesate. O Agentie de Evaluare
Relationald propusd va oferi un mecanism
independent de dare de socoteala. "

In teorie, orice companie poate deveni o companie
relationala. Carta  Companiilor  Relationale
evalueaza dacd sunt promovate conditiile pentru
relatii eficiente, urmarind zece principii. in primul
rand, entitatea trebuie sa stabileasca obiective
relationale. Aceasta face acest lucru prin includerea
unui obiectiv de afaceri relationale in actul sau
constitutiv si oferd o formare adecvata investitorilor,
directorilor si angajatilor. In al doilea rind,
compania creeaza spatiu pentru dialogul cu partile
interesate. Este promovatd o conversatie
semnificativa intre toate grupurile semnificative de
parti interesate, prin intalniri fata in fatd si alte linii
de comunicare regulati. In al treilea rind,
compania cere transparentd din partea actionarilor.
In practica, acest lucru se va traduce prin detinerea
directd si nominala a unei proportii semnificative
(de exemplu, 25%) din actiuni de cétre trusturi
familiale sau persoane fizice. Este incurajatd si
permisa proprietatea locald si a angajatilor asupra
actiunilor. In al patrulea rand, si in legiturd cu

76 Rushworth si Schluter Transforming (2011).
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aceasta, este incurajatd practicarea proprietatii pe
termen lung. Aceasta inseamna cd o proportie mare
de actiuni sunt detinute pe termen lung, actionarii pe
termen lung fiind stimulati prin emiterea de actiuni
suplimentare. In al cincilea rand, compania depune
eforturi pentru a proteja echilibrul dintre viata
profesionald si cea privatd a angajatilor sai.
Compania va putea demonstra cad managementul
respectd interesele lucratorilor in ceea ce priveste
durata programului de lucru, orele de lucru
nepotrivite si alte conditii care au un impact asupra
vietii sociale si de familie. Al saselea principiu este
gestionarea diferentelor salariale mai mici.
Demnitatea tuturor angajatilor este respectatd prin
reducerea la minimum a diferentelor de remunerare
in cadrul companiei. in al saptelea rand, compania
va construi relatii rezistente cu furnizorii,
asigurandu-se cd partile interesate ale furnizorilor
sunt tratate corect si cu respect, cad sunt platite
prompt si cd primesc sprijin pentru a-si dezvolta
afacerile. Relatia cu clientii $i cu comunitatea in
general cuprinde al optulea principiu, in cadrul
caruia aceste parti interesate sunt tratate in mod
echitabil, iar preocuparile lor sunt respectate in ceea
ce priveste serviciile furnizate si conditiile de plata.
in al nouilea rind, companiile relationale
promoveaza stabilitatea financiard. Riscul de
instabilitate financiara a companiei este redus la
minimum pentru a proteja compania si partile
interesate, care sunt evaluate prin raportarea la
raportul dintre datorii si capitaluri proprii si/sau la
nivelurile de acoperire a dobanzilor. in sfarsit, in al
zecelea rand, este vorba de principiul conform
caruia companii relationale isi vor indeplini
obligatiile sociale. Acestea sunt evaluate prin
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raportarea la procentul de profituri platite sub forma
de impozit in tara in care sunt obtinute si, de
asemenea, la procentul de profituri cheltuite pentru
programe de responsabilitate sociald corporativa si
altele asemanatoare.”’

Creatie creativa

Economia creatoare se concentreaza pe generarea si
mentinerea relatiilor care se afla in mod necesar in
centrul oricdrei afaceri. O astfel de concentrare este
benefica pentru persoanele implicate, dar si pentru
contextele creative in care trdim si ne miscam cu
totii. Actorii economici creatori nu vad lumea ca pe
o simpld colectie de resurse care asteaptd sa fie
exploatate in avantajul propriu. in schimb, ei au
grijd si ingrijesc creatia, investind in sanatatea
acesteia pentru binele generatiilor prezente si
viitoare. In afara de orice altceva, acesta este pur si
simplu un bun simt al afacerilor. Asa cum am
mentionat anterior: nu exista clienti pe o planeta
moarta.

Totusi, existd un avertisment aici. Pagubele
provocate lumii si vietii noastre comune de
economia de exploatare sunt profunde si continue.
Aceasta trebuie sa fie demontata in totalitate. Dupa
cum sustine Tn mod convingétor Calum Samuelson,
multe activitati ,,verzi” care incearcd si amelioreze
colapsul climatic apeland la alegerile individuale ale
consumatorilor, la profit si la productie continua, de
fapt, doar sd perpetueze problema.” Acest lucru se

77 Rushworth si Schluter Transforming (2011).

78 Calum Samuleson Relational Response to Climate Change (Jubilee
Centre: 2021), capitolul 1.
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datoreazd in mare parte faptului ca aceste activitati
sunt ncd tributare premiselor consumiste ale
mentalitdtii de  exploatare.  Individualismul
»~greenwashing” nu atinge miezul problemei:
oamenii nu sunt in primul rnd unitati izolate care
cauti satisfactie. In schimb, suntem fiinte sociale,
inextricabil legate intre ele prin relatii complexe.
Grija pentru creatie presupune recunoasterea
relatiilor noastre.

kokok

Concluzie

Scopul nostru prin acest raport a fost de a ne ajuta
sd ne imagindm o viatd economicd comund mai
buna, trecind de la o poveste alimentatd de
exploatare la una modelatd de creare, facand astfel
spatiile accesibile tuturor partilor interesate in
proiectele noastre de afaceri comune. Povestile
despre exploatare pun accentul pe natura utilitara a
naturii. Pamantul este acolo pentru a fi exploatat,
solul pentru a fi folosit, animalele si plantele pentru
a fi crescute pentru un randament maxim.
Economiile  exploatatoare  adund, capteaza,
utilizeaza si exploateazd cu o concentrare mioapa
asupra obiectivelor pe termen scurt, a profiturilor
rapide si a maximizarii randamentelor ca unic scop.
Intr-o astfel de societate, oamenii sunt vizuti de
ceilalti in primul rdnd ca resurse, iar ei insisi In
primul rand ca si consumatori. Povestea exploatarii
este larg raspandita si populard, pana in punctul in
care, In multe medii, ea a devenit de bun simt. Cu
toate acestea, ea ne ucide si distruge lumea.
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In schimb, economia credrii spune o poveste despre
semanat, investit, construit si mestesugit. Spune
povestea oamenilor si a locurilor care sunt lasate
mai bune decat au fost gasite. Ea evoca gradinile
ingrijite, familiile formate, bogatia generatd si
planeta pretuitd. Creatorii fac lucruri si le
supravegheaza dupa ce au fost facute. Oamenii
creatori au copii, creeaza obiecte si formuleaza idei
noi, dar, in mod esential, ei creeaza si spatiile in care
aceste lucruri noi se pot intampla. Mentalitatea de
creatie aduce lucruri noi in existentd, dar pastreaza
si conditiile pentru ca lucrurile noi sa fie create in
viitor. Economia creatiei este pe termen lung,
generationala si generoasa fata de toti cei care au un
interes in creatie. Ceea ce, la sfarsitul zilei,
inseamna fiecare dintre noi.

sksksk

...... Era odata ca niciodata doua cetati.
Orasul Creatiei era un loc frumos.
Orasul Extractiei nu era atat de frumos.

Aceastd poveste a doud orase este una
adevarata.

Se intampla tot timpul.
Acest lucru se Intampla acum.

In ce oras doriti sa locuiti?
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Scopul acestul raport este 58 ne ajute 58 ne Imagindm o viatd economicd mal buna, una
care s# recompenseze partile interesate In afacerl, mmdwa!mvledm pe chtlva
actionarl. O astfel de trecere poate aduce si chiar aduce b sl
profitului, dar o va face atunci cind vom trece de lao p li t de ex tie la
una ta de tis, Autorii raport lucreaza in politicd, economie si

t, dar au, de studii In teologie. Ca atare, el sunt pétrungi de ideile
profunde care stau la baza institutiiior noastre (in bine sau Tn rdu) dacé dorim sd ne
imaginm cu adevarat un mod mal bun de a ne desfisura activitatea 3! de a ne modela
politiclle economice.

Dr. Stephan Backhouse (McGill, Oxford) este fondatorul Tent Theology, unde lucreazi ca
ﬁcoan!mtplntru mtrwmvul Intreprinderi si organizafji de.;adllll.
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